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1 Introducao

O presente artigo pretende, a partir do conceito de Direitos Humanos situados
historicamente, apresentar reflexdes sobre a necessaria adesdo a categoria Fraternidade no
enfrentamento dos desafios que se impdem a todos e todas no contexto da pandemia da COVID
19, especialmente aos trabalhadores que passaram a prestar seus servicos mediante ferramentas
de teletrabalho.

Na contemporaneidade, a humanidade, dado o carater pandémico, foi chamada a
responder a novas demandas, sequer imaginadas, decorrentes das recomendacdes de
isolamento/distanciamento, que atingiu as mais diversas esferas do convivio social. As pessoas
atonitas, aflitas, cansadas com as novas rotinas e frustradas em suas expectativas de retorno as
condi¢des de vida anteriormente experienciadas, obrigam-se diariamente a enfrentar diferentes
e desafiadoras realidades, diante da atual impoténcia humana de se conter a pandemia de
maneira eficaz.

As proje¢des mais otimistas apontam para uma vacina que prevenira a COVID-19 ao
final de 2020. Métodos de tratamento e de cura da doenga ainda ndo sdo reconhecidos pela
comunidade cientifica, de forma segura.

Neste contexto foram impactadas diversas atividades, desde a simples ida ao

supermercado, a farmacia, o consumo e o lazer, até as relagdes de trabalho. Ainda que o
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teletrabalho fosse uma modalidade que ja alcancava uma relativa adesdo de empresas e
empregados no mundo, a partir da pandemia ela se notabilizou e se tornou uma alternativa
viavel para a manutencao de parte da empregabilidade e da prestagdo dos servigos nas esferas
publicas e privadas.

Se por um lado esta realidade trouxe uma seguranca social para um contingente
expressivo de trabalhadores, os quais ndo ingressaram na situacdo de desemprego decorrente
dos efeitos da pandemia, por outro exigiu conhecimentos, habilidades e competéncias, de forma
imediata, suscitando uma série de problemas de adequacao as novas tecnologias e a perspectiva
remota do exercicio profissional. Novas rotinas, metas, novos horarios, bem como a sobrecarga
causada pela sobreposicao dos trabalhos domésticos e da atividade laboral parecem trazer uma
série de comprometimentos relativos a satide e ao bem-estar dos que se mantiveram no mercado
em tais condigoes.

Assim, considerada a hipdtese de que o teletrabalho ¢ um cendrio que possivelmente vai
perdurar, se busca, com o presente artigo, um enfoque panoramico das possiblidades e limites
do home-office e do coworking, aliado a imprescindivel observancia das normas protetivas dos
trabalhadores vigentes nos Ordenamentos Juridicos Nacional e Internacional, bem como a
vivéncia de relagdes fraternas neste ambito da convivéncia humana.

Para tanto, passa-se a tratar dos Direito Humanos e da Fraternidade no contexto da
pandemia causada pela COVID-19, para ingressar-se no debate de sua aplicabilidade a dois
formatos de teletrabalho comumente buscados na atualidade para solucionar os empecilhos

ligados ao trabalho presencial: home office € o coworking.

2 Direitos humanos, fraternidade e a pandemia da covid-19

No presente trabalho, para demonstrar a relevancia da categoria Fraternidade no
contexto da Pandemia da COVID-19 (especificamente quanto as demandas emergentes em face
do trabalho remoto, nas modalidades de home-office e coworking), parte-se da concepgao de
Perez Lufo relativa aos Direitos Humanos, concebidos tal como uma agregacao de faculdades
e instituigdes, as quais, “[...] em cada momento historico, concretizam as exigéncias de
dignidade, liberdade e igualdade humana, as quais devem ser reconhecidas pelos ordenamentos
juridicos, nos planos nacional e internacional” (LUNO, 1988).

Destaca-se a historicidade desse conjunto de prerrogativas inerentes a qualquer pessoa

ou a qualquer grupo humano, considerados em uma perspectiva espago-temporal. Assim, o
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nicleo axiolégico apontado pelo autor, composto pela dignidade, liberdade e pela igualdade
humana, urge acrescer a Fraternidade por razdes que serdo explicitadas posteriormente.

Nao se pretende aqui descrever minunciosamente a evolu¢do dos Direitos Humanos,
consideradas as lutas, as conquistas, bem como os retrocessos da humanidade, mas evidenciar
dois momentos historicos, quais sejam: a Revolucdo Francesa de 1789 e o Pds Segunda Guerra
Mundial, nos quais se estabeleceram as bases axioldgicas a serem perseguidas relativamente a
convivéncia humana, em uma proposta universal.

A ruptura politica do Antigo Regime por meio de um processo revolucionario na Franga,
em 1789, trouxe um protagonismo tanto para a classe burguesa, como para o povo. Ambos 0s
atores se transmutaram de suditos em cidaddos, bem como se notabilizou, como um dos seus
lemas, os valores da Liberdade, da Igualdade e da Fraternidade (EMABAIXADA DA
FRANCA).

Na mesma perspectiva, o término da Segunda Guerra Mundial e os horrores cometidos
pelos envolvidos no conflito, suscitou, como pauta emergencial, a necessidade de um
comprometimento das nagdes com vistas a impedir que as graves violagdes dos Direitos
Humanos pudessem se repetir no futuro. Desta forma, surgiu o documento paradigmético
denominado Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de 1948, proclamada pela
Assembleia Geral das Nagdes Unidas, em 10 de dezembro de 1948, por meio da Resolucdo 217
A (IIT) (ONU, 1948).

Cumpre ressaltar que a referida Declaragdo, em seu artigo 1.°, consagrou trés valores
essenciais, como se demonstra a seguir: “todos os seres humanos nascem livres e iguais em
dignidade e direitos. Sdo dotados de razdo e consciéncia e devem agir em relagdo uns aos outros
com espirito de fraternidade” (ONU, 1948).

Sobre os valores da Liberdade e da Igualdade muito ja se produziu quanto a influéncia
que exerceram e exercem nos Ordenamentos Juridicos, nos ambitos Internacional e dos Estados
Nacionais. Convencionou-se, farta producao académica, a tratar o conjunto de direitos relativos
a essas duas categorias em dimensdes — uma primeira dimensao estaria relacionada a liberdade
e a segunda a igualdade. Esse avango civilizatorio foi incorporado especialmente nas
Constituicdes dos Estados Nacionais e, por conseguinte, na propria experiéncia humana no
sentido de assegurar a cada pessoa sua realizagdo como ser livre e consciente do papel do Estado
em relacdo a consecu¢ao de seu acesso aos bens e as oportunidades (BAGGIO, 2009, p. 01).

Por outro lado, o enfoque deste artigo pressupde a exploragdo, com um maior
aprofundamento, do Principio esquecido, como se denota pelo texto de Baggio: “enquanto,

porém os principios-deveres da igualdade e da liberdade tiveram um desenvolvimento, a partir
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de 1798 e transformaram-se em categorias politicas [...] entrando como principios nas
Constitui¢des de varios Estados, a mesma sorte ndo coube a fraternidade” (BAGGIO, 2008).

A Fraternidade pressupde a nogdo prévia de estar em consonancia com o outro, de poder
sentir a dor do outro e de se irmanar quanto as suas possiblidades e limites, como parceiro de
existéncia. A ideia da Fraternidade ndo é nova, mas toma consisténcia como uma alternativa de
uma concreta realizagdo da liberdade e da igualdade sobre outro pardmetro: o da condicao
humana que nos une como seres sensiveis e tolerantes uns com os outros quanto as diversidades
econdmicas, sociais, culturais, étnica-raciais, de género, dentre outras perspectivas.

Neste sentido, Lafer ao comentar o art. 1.° da Declaragdo Universal dos Direitos
Humanos, ressalta a origem cristd da ideia da Fraternidade e a sua secularizagdo, como ainda a
relevancia desse valor para o pacifismo, como uma condi¢@o a ser concretizada para o bem-

estar de todos os povos:

O artigo 1.° retoma ndo apenas a formulagdo do valor da igualdade e da liberdade da
Revolucdo Francesa, mas também o da fraternidade, que é a expressdo da
secularizag@o do conceito cristdo de filhos de Deus. [...]. Neste sentido, o espirito da
fraternidade consagrado no art. 1.° contesta a relagdo politica concebida como uma
relagdo amigo/inimigo e ¢ uma instigagdo ao ‘desenvolvimento das relagdes
amistosas entre as na¢des’ (LAFER, 2008, p. 33).

[lustra-se que no caso do Ordenamento Juridico brasileiro, notadamente da Constitui¢do
da Republica Federativa do Brasil de 1988, a Fraternidade estd mencionada no Predmbulo — e
a Solidariedade, também tem lugar em alguns dos seus 250 artigos, a exemplo do inciso I, do
art. 3.° que trata dos objetivos da Republica Federativa do Brasil, qual seja “[...] a construg¢ao
de uma sociedade livre, justa e solidaria” (BRASIL, 1988).

Distingue-se, no ambito deste artigo, o conceito da categoria Fraternidade em relacdo a
Solidariedade. A primeira se encontra em outro patamar de sensibilidade humana. Ao passo
que a Solidariedade consiste em um compromisso de se importar com o outro, mas nao

pressupde uma horizontalidade das relagdes humanas. Neste sentido, esclarece Baggio:

A Solidariedade — como muitas vezes foi historicamente realizada — viabiliza que se
faga o0 bem ao outro mesmo mantendo uma posi¢ao de for¢a, uma relagio ‘vertical’ que
vai do forte ao fraco; a fraternidade, no entanto, pressupde o relacionamento horizontal,
a divisdo dos bens e dos poderes [...] (BAGGIO, 2008, p. 23).

A opcdo do presente artigo recai para a utilizacdo da categoria Fraternidade, no sentido
da comunhio entre os seres, tanto com aquele que se partilha o cotidiano, bem como com o
Outro desconhecido, que integra a familia humana. Neste caminho, que implica na tolerancia e
na empatia, nunca se estd sozinho. Mesmo as adversidades que se impdem devem ser superadas

a partir do respeito mutuo, da composi¢ao dos conflitos e do reconhecimento que enquanto o
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Outro ndo for reconhecido em sua dignidade, ndo hd como se conquistar a Liberdade ¢ a
Igualdade em sua plenitude.

Os diversos desafios que o mundo contemporaneo engendra quanto a realiza¢ao de uma
justica global s6 poderdo ser superados a partir do fortalecimento do humanismo, da condi¢ao
de importar-se com o Outro, ¢ de um compromisso inarredavel com o estabelecimento de
relacdes fraternas em todas as esferas da convivéncia. Nao ¢ uma tarefa facil, consideradas as
premissas do neoliberalismo econdmico, do consumismo, do estimulo a competitividade, do
individualismo, do etnocentrismo e do patriarcado.

No que se refere aos caminhos a serem trilhados, reproduz-se o posicionamento de

Veronese e Fonseca, a partir do qual, faz-se:

[...] necessaria a constru¢do de um novo paradigma, baseado numa visdo ética da
historia: no acreditar no ser humano, na dignidade da pessoa humana, na edificacdo de
novos valores, através do qual, ndo cancelando a pessoa, em seu carater individual,
conheca-se o alcance da fraternidade, da participagdo, do comunitario e, também nao
negando o fato de que somos diferentes, ndo nos conformamos, no sentido de que nao
compactuamos com uma sociedade cuja ordem econdmico-politico-social seja pautada
por situagdes de extremas, discrepantes desigualdades e contradi¢des; uma sociedade
que cultue o 6dio e o seu discurso precisa ser obstada (2019, p. 25).

Com base nestas observagdes, fica evidenciada a necessidade da apreensdo do
verdadeiro sentido da Fraternidade no contexto da crise sanitaria que o mundo atravessa no ano
de 2020, causada pelo novo Coronavirus, e a sua correspondente patologia: a Covid-19.

Cumpre destacar alguns aspectos relativos a doenga e as suas manifestagdes. Os
Coronavirus causam infecc¢des respiratorias, tendo sido isolados pela primeira vez em 1937. A
denominacdo se deu por conta de sua aparéncia microscopica semelhante a uma coroa. Mas o
novo agente, cujo nome oficial ¢ Sars Cov 2 foi detectado na China, na cidade de Wuhan, local
que se tornou rapidamente o epicentro da sua propagacao. Descoberto em 31 de dezembro de
2019, ja em 11 de marco de 2020, a velocidade intensa de sua disseminacdo fez com que a
Organizacao Mundial de Saude elevasse o estado da contaminagdo a pandemia, devido a sua
abrangéncia em todo o planeta (OPAS/OMS, 2020; BRASIL, 2020).

Em 28 de junho de 2020, segundo a Universidade John Hopkins, foram contabilizados
mais de 10 milhdes de pessoas infectadas e mais de 500 mil mortes em todo mundo
(GLOBO/G1, 2020). Na mesma data o Brasil apresentava os seguintes numeros: 1.344.143
pessoas contaminadas e 57.622 dbitos registrados (CORONAVIRUS BRASIL, 2020).

A crise sanitdria causada por esta nova doenga e suas consequéncias nas diversas
dimensdes da existéncia, surpreende a todos e todas, em nivel global. Neste sentido enfoca-se,
especialmente, as necessarias e vertiginosas adaptagdes no mundo do trabalho em decorréncia

da necessidade de isolamento/distanciamento social, em um cenario no qual se projeta a
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continuidade de determinadas relagdes de producdo em ambiente remoto, até que haja a
identificacdo de meios preventivos e de tratamento eficazes contra a COVID-19.

Ha que se salientar, também, que essas novas configuragdes das relagdes de trabalho
possivelmente perdurardo apos a descoberta de vacinas e da cura da doenga, integrando as
provaveis mudancas estruturais do contexto social pds-pandemia, contexto esse recebeu a
denominacgdo de “0 novo normal”. Sobre esta nova expressao, reproduz-se parte de entrevista
da Dra. Maria Aparecida Rhein Schirato, a qual conta com vasta experiéncia em Etica e

Comportamento Organizacional:

O novo normal, na verdade, seria a proposta de um novo padrdo que possa garantir
nossa sobrevivéncia. [...] Vamos ter que andar com mascara, mais contidos, menos
expansivos, como se estivéssemos no frio. [...] O que tem de comum nesses debates é a
busca da seguranga. Estamos na possibilidade de uma segunda onda universal de
contagio, com a criacdo de uma vacina que, no melhor dos cenarios, pode acontecer até
o final do ano. Temos, ainda, a possibilidade de mutagdo do virus, que faria com que
essa vacina pensada agora ndo dessa conta de uma possivel volta do virus, ja com
alguma composi¢do diferente. Temos ainda algum tempo, ndo hd como prever
exatamente quanto, de termos que apostar em um novo modelo de vida. E também
descobrimos algumas vantagens desse novo modelo. Temos alternativa de home office,
atualmente, e estamos vendo que funciona — descobrimos que ¢ possivel e econdmico.
Percebemos que ndo precisamos percorrer grandes distdncias ou enfrentar chuvas
torrenciais para fazermos reunides. Continuamos em casa ¢ fazemos nossa propria
comida. O transito ¢ menor e temos menos polui¢do. (INSPER, 2020).

De se pontuar que neste periodo atipico ndo se acumulou exclusivamente as vantagens
elencadas pela autora. No ambito laboral, a pandemia da COVID-19 trouxe a realidade do
teletrabalho para um contingente expressivo de empregados que, instantaneamente, se
obrigaram a manter sua produtividade em novos espagos e rotinas de trabalho. E o que se passa
a tratar no topico seguinte ao tragar as possibilidade e limites de duas formas de teletrabalho
comumente empregadas no pais: o home office e o coworking — o que se fara, sob o olhar da

Fraternidade.

3 Pandemia, teletrabalho e a fraternidade

Na conjuntura laboral em meio a pandemia, o trabalho em home office passou a ser uma
das principais alternativas de empregados e de empregadores por todo o Brasil, especialmente
diante das praticas de isolamento/distanciamento social impostas a populacao, porém nem todos
se adaptam facilmente.

A primeira problematica reside na adequagdo do espago da residéncia do empregado
para atender a necessidade de insumos inerentes a sua prestagao de servigos (desde o mobilidrio,

até a internet). A legisla¢do nacional, pela redag¢do do art. 75-D da CLT, permite negociagdes
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entre empregados e empregadores quanto a responsabilidade por tais custos — ou seja, € possivel
alocar valores sob a responsabilidade do empregado, ou se fixar quantias pagas em antecipacao,
ou por reembolso, pelo empregador para cobrir as despesas desta natureza (BRASIL, 1943).

Deve-se ponderar, entretanto, que a Organizagdo Internacional do Trabalho — OIT,
firmou posicionamento no sentido de que gastos decorrentes dos meios de conexdo com o
trabalho, como também daqueles originados no uso de energia e agua, comunicagdo e
manutencdo de equipamentos € maquinarios, entre outros indispensaveis ao desenvolvimento
do trabalho, devem ser reembolsados pelo empregador (Convengdo n. 177 e Recomendagao n.
184, da OIT) (BRASIL, 1943). Desta forma, ¢ prudente ao empregador arcar com as despesas
aqui referidas.

Mas, de se questionar por que a negociacao quanto aos encargos relativos as ferramentas
de trabalho seria uma dificuldade. Bem, todos os equipamentos empregados no trabalho em
home office (mediante o uso de computadores e internet, por consequéncia), constituem
insumos da atividade produtiva que devem obedecer as regras de Seguranca ¢ Medicina do
Trabalho. Esses insumos precisam atender as indica¢des de ergonomia, a fim de que se evite o
adoecimento de trabalhadores, a exemplo do desenvolvimento de doengas cronicas, como
lesdes por esforgo repetitivo. Assim, apenas antecipar ou reembolsar aos empregados valores
gastos com a aquisi¢do de mesas, cadeiras, entre outros apetrechos, ndo garante o cumprimento
da referida obriga¢do, muito menos respeita a dignidade do trabalhador, especialmente se
abarcar-se a Fraternidade nesta andlise.

Alids, o dever do empregador ultrapassa o fornecimento adequado de ferramentas de
trabalho. Neste sentido, também se inclui a obriga¢do de fiscalizar o uso adequado pelo
empregado, inclusive na hipotese de teletrabalho na modalidade home office. Esta tarefa revela-
se dificultosa, na medida em que o espaco da residéncia do empregado ¢ resguardado pelo
direito a intimidade e a inviolabilidade de domicilio, o que impde limitagdo a presenca e a
fiscalizagdo direta do empregador. Contudo, refor¢a-se que, conforme indica a CLT (arts. 157
e 158), cabe a todo empregador executar as normas de Seguranga ¢ Medicina do Trabalho, bem
como, instruir seus empregados acerca das precaugdes necessarias a serem tomadas para evitar
acidentes do trabalho ou doencas ocupacionais, de forma a resguardar-se a sua saude (BRASIL,
1943).

A ndo observancia desses fatores, cumulada com o adoecimento do empregado, pode
gerar a responsabilidade do empregador em indenizar o trabalhador por eventual perda da

capacidade de trabalho (ainda que parcial), bem como, acarretar afastamento previdenciario do
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empregado por auxilio doenga (acidentario) — situacdo que origina ao empregado o direito a
garantia provisoria de emprego de 12 meses ap0s o seu retorno as atividades profissionais.

De toda forma, mesmo que o empregador detenha meios para garantir o atendimento de
todos os requisitos legais mencionados, com uso de tecnologias por exemplo, € de se considerar
que nem todo empregado terd em seu ambiente doméstico o espaco adequado para exercer suas
atividades de forma produtiva. A coabitagdo com diversos familiares, o pouco espago fisico das
residenciais atuais, as necessidades de atendimento aos filhos e outros dependentes, podem
comprometer o desenvolvimento do trabalho.

Outra dificuldade apresentada pela sistematica do home office ¢ a adaptacdo do
empregado ao distanciamento do convivio social de forma abrupta e massiva. Em que pese ser
viavel a mudancga do trabalho presencial para o teletrabalho, e a sua reversibilidade, conforme
as disposi¢des dos paragrafos primeiro e segundo do art. 75-C, da CLT, como ainda a
participagdo do teletrabalhador em atividades esporadicas nas dependéncias do empregador
(paragrafo unico do art. 75-B, da CLT), o afastamento do empregado do convivio social ¢
sentido em andlises recentes sobre a implementacdo de teletrabalho. Rocha e Amador

compreendem que:

[...] alguns teletrabalhadores relatam o excesso de trabalho como resultado da adogdo
da flexibilizagdo de tempo e espago. Isso pode ocorrer tanto pela adogdo de metas de
produtividade maiores para o trabalho remoto do que as que seriam cobradas na
jornada tradicional como pelo transbordamento do trabalho presencial (ou
sobretrabalho) realizado em domicilio. Demonstra-se que os dispositivos para tornar
o tempo eléstico podem ser utilizados como formas de intensificar o trabalho para
compensar a reducdo das equipes, uma estratégia frequente em empresas
multinacionais.

[...]

A produgdo tipica do trabalhador adequado ao teletrabalho indica uma tendéncia a
superindividualizagdo do trabalho — que pode acarretar consequéncias primeiro ao
trabalhador individualmente, com isolamento social, profissional e politico. Pode
levar, ainda mais amplamente, a transformagdo cultural da sociedade, com
vulnerabilidade geral das relagdes de trabalho, perda da dimensao coletiva do trabalho
e incremento dos processos de individualizagdo no campo social (ROCHA;
AMADOR, 2018).

Nesse sentido, embora a flexibilidade de hordrios de trabalho seja comumente apontada
como um beneficio do teletrabalho em home office, tanto para o empregado quanto para o
empregador, tal possibilidade viabiliza a quebra da desconexdo entre vida pessoal e vida
profissional. Uma das dificuldades mais relatadas por home workers é exatamente o aumento
significativo da sua vinculacdo ao trabalho, com a consequente perda do 6cio — que envolve os
momentos de descanso e lazer, necessarios a manuteng¢do da saude mental.

Por tais circunstancias, verifica-se a elevagdo do risco de adoecimento mental dos

empregados em teletrabalho, na modalidade home office — mais uma hipdtese que pode
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ocasionar afastamentos (previdenciarios) do trabalho por longo periodo, em prejuizo do
trabalhador e do empregador.
Em entrevista recente sobre a tematica, a psicologa e tecnologista da Fundacentro, Laura

Nogueira, destacou que:

[...] neste momento, uma das caracteristicas mais preocupantes quando se fala de
saude mental ¢ a questdo do distanciamento social, a brusca quebra da rotina, e para
muitos trabalhadores a possibilidade de queda da renda. Fatores que podem levar ao
mal-estar psicolégico’, e complementou indicando que ‘o home office permite uma
flexibilidade de horario que se ndo for bem gerenciada pode ocasionar sobrecarga de
trabalho. Um local mais reservado na casa e o estabelecimento de rotinas de trabalho
tornam-se essenciais para estabelecer uma fronteira entre o trabalho e a vida pessoal.
Assim como o estabelecimento de um tempo para o descanso e o desenvolvimento de
atividades de lazer’ (NOGUEIRA, 2020).

Por outro lado, o abrandamento das restricdes do isolamento social no pais, com a
reabertura de alguns setores industriais e comerciais, permitiu a retomada de outro modelo de
teletrabalho: o coworking. Ainda que para utiliza-lo atualmente sejam indispensaveis certas
precaugoes (uso de mascara, distanciamento entre mesas de trabalho, etc), hoje ¢ perfeitamente
possivel a adesdo a esta modalidade de teletrabalho.

Na hipoétese de utilizagdo pelo empregador de coworkings como espagos de teletrabalho,
as problematicas do home office antes apresentadas parecem mais atenuadas. Primeiro, porque
as questdes relacionadas a Seguranca e Medicina do Trabalho sdo mais facilmente atendidas
nos espagos de coworking, as quais podem ser direta e irrestritamente fiscalizadas e ajustadas
pelos empregadores. Segundo, a estruturagdo dos coworkings, por sua natureza, facilita a
integracao de seus usudrios, diante dos compartilhamentos de espagos de trabalho e de descanso
disponibilizados, o que permite o abrandamento das condigdes negativas que decorrem da
ruptura das rotinas de trabalho presencial, experimentada pelos home workers com maior
frequéncia.

Ainda, em razdo dos coworkings vincularem a prestacdo de servicos do empregado a
espaco diverso de sua residéncia, ou seja, de promoverem uma divisao real entre o trabalho e a
vida pessoal, ha um estimulo a desconexao efetiva do empregado, fator que agrega estimulo ao
descanso e, consequentemente, as atividades afetas aos cuidados com a higidez mental.

Provavelmente o home office e coworkings seguirdo amplamente procurados como
solugdes as limitagdes de mobilidade indicadas ao enfrentamento da pandemia atual, que devem
estender seus reflexos em um futuro préximo. Nesse contexto, ndo se questiona a necessidade
da reinvencdo do modo de vida e trabalho, que demanda a resiliéncia de empregados e de
empregadores. Entretanto, a readequagao, especialmente a profissional, pode dar-se dentro de

uma diversidade de formatagdes de teletrabalho disponiveis, que podem ser adequadas a cultura
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e a realidade de cada empreendimento, com vistas ndo s6 a conservacdo das atividades
empresariais, mas também a saude fisica e mental dos empregados envolvidos — de modo a
manter as rotinas laborais estruturadas entre empregados e empregadores dentro dos primados
da Fraternidade.

Nesta perspectiva se resgata a importancia do papel do Estado, em conjunto com
empregadores e empregados, e da propria sociedade, no sentido de viabilizar condigdes de
trabalho dignas, garantindo a eficdcia das normas de Medicina e Seguran¢a do Trabalho
vigentes, bem como atualizando a legislagdo para esse novo tempo vivenciado. A crise ¢ global
e impacta todos os setores da vida humana, com destaque para o mercado de trabalho e para as
condi¢des biopsicossociais de cada habitante do planeta. Desta forma, conforme Oliveira e

Veronese:

[...] torna-se evidente que ante os mais variados conflitos que flagelam a nossa
contemporaneidade, a vivéncia da fraternidade ¢ a que tornara possivel a
transformagao das estruturas sociais, contribuira para a formacao de uma nova
cultura que coloque em relevo a riqueza das relagdes humanas, de modo que
possamos compreender que neste século XXI o grande bem a ser agregado aos
demais se trata do bem relacional, o qual pode ser apreendido como um meio
capaz de reavivar na humanidade a completude de sua existéncia (OLIVEIRA;
VERONESE, 2011, p. 21).

A perspectiva da precarizagao das condi¢des de trabalho (e de teletrabalho), em virtude
da retragdo global da economia, com cenarios agravados nos paises em desenvolvimento como
o Brasil, terd que ser enfrentada com firmeza e determinacdo, mas acima de tudo com
sensibilidade e empatia. Os desafios se impdem, em sucessivas e desgastantes demandas
diérias, especialmente quanto a conciliagdo do trabalho doméstico com as atividades laborais.
As fronteiras entre o espago privado e o ambiente laboral se flexibilizaram e os conflitos
advindos destas novas circunstancias ndo se limitam a esfera privada, e nem as competéncias
dos Estados nacionais.

Assim, a Fraternidade se impde como condi¢do basilar para que sejam respeitadas as
possiblidades e limites de cada trabalhador nos processos de adaptagdo laboral exigidos pelas
atuais circunstancias sanitarias, bem como ao que se convencionou denominar de ‘“novo

normal” pos-pandemia.
4 Consideracoes finais
A Pandemia da COVID-19 impacta a todos os seres humanos, nas mais diversas

dimensdes da convivéncia e exige uma capacidade de adaptacdo sem precedentes na

contemporaneidade. Esses desafios se impdem desde as mais singelas atividades do cotidiano
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as novas configuragdes das relagdes individuais e coletivas. A permanéncia na casa, em tempos
de isolamento/distanciamento social, o acesso restrito as atividades de lazer causados pelo
confinamento, a necessidade de divisdo dos espacos e das tarefas concernentes as esferas
publicas e privadas causam efeitos nas condi¢des de satide e na qualidade de vida das pessoas,
ainda ndo mensurados.

A cada dia noticia-se o incremento dos casos e das mortes. Os paises nos quais foram
superados os picos de contagio, vém ora flexibilizando, ora restringindo o convivio social, a
espreita de uma nova onda de contaminacdo. Por outro lado, de forma positiva, crescem os
nimeros de casos recuperados.

Neste cenario de incertezas, as mudancas seguem e no ambito laboral se evidencia um
protagonismo do teletrabalho em suas diversas modalidades. Desta forma procurou-se tecer
consideragdes a respeito das atividades laborais desenvolvidas em home-office e em coworking,
a luz das normas protetivas nacionais e internacionais, a fim de evidenciar uma tendéncia ao
reconhecimento do coworking como uma alternativa mais adequada a concretizagdo da saude e
do bem-estar do trabalhador. Mas as reflexdes aqui trazidas, longe de esgotar o tema, revelam,
com os dados preliminares dessas novas condigdes de trabalho, apenas pontos de partida para
o aprofundamento dos debates.

Na mesma perspectiva, apontou-se para a relevancia da categoria Fraternidade, nas
discussdes e nas vivéncias deste novo periodo da humanidade, o qual se revela desafiador e
inseguro, inclusive para as relagdes laborais. A pandemia da COVID-19 colocou em evidéncia
a fragilidade e a incapacidade humana de ter o controle sobre a vida e a morte. Ninguém saira
igual desta experiéncia planetaria. E ¢ neste sentido que se conclama a Fraternidade, para que
de forma empatica, ética e responsavel se possa encontrar solugdes individuais e coletivas com
vistas ao alcance e a preservagdo das condi¢des dignas para a toda a populagdo global, em

especial aos trabalhadores que seguem suas atividades nos diversos formatos de teletrabalho.
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