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RESUMO

Esta monografia é o resultado de um estudo sobre as diferengas de género no direito do
trabalho no Brasil. Veremos inicialmente a evolucdo estrutural das relacGes trabalhistas das
mulheres, em razdo das péssimas condi¢bes de trabalho, como excessivas jornadas e
exploracdo do labor, bem como os seus avancos na classe operaria para reivindicar melhorias
e o surgimento de direitos que possibilitaram diversos papéis significativos para a ampliacéo
no direito do trabalho. Foram abordadas as evolugfes normativas, ressaltando a importancia
da CLT na historia do direito do trabalho brasileiro, garantindo uma técnica de normatizacéo,
organizacdo e democratizacdo das relacdes de trabalho na composicdo de conflitos laborais
com intuito de pacificar as relacGes sociais entre empregadores e trabalhadores. A importancia
da OIT, tendo como finalidade precipua de atingir um patamar de igualdade no mundo do
trabalho, no intuito de combater a injustica, a miséria e as priva¢fes. Quanto as evolugdes
Constitucionais no Brasil, falou-se das seis Constituicdes que resguardaram os direitos das
mulheres, de forma lenta e gradual. Formou-se um preconceito e desigualdade na classe
trabalhista em relacdo aos direitos conquistados, pois nada adianta a lei assegurar direitos se
ndo existirem politicas publicas na forma de a¢des afirmativas para consagrar tais direitos. Por
sua vez, foram exemplificados e realizados ao longo do trabalho algumas possiveis solucdes
através de politicas pablicas na forma de a¢des afirmativas, fazendo com que esse entrave seja
solucionado, através desses sistemas que tem como objetivo, resultar em processos de
paridade de género e adquirir um papel no mercado de trabalho, de forma satisfatoria,
inteligente e eficaz para um bom desenvolvimento no mercado de trabalho.

Palavras-chave: condicdes de trabalho. Preconceito e desigualdade. Politicas publicas. A¢bes
afirmativas
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INTRODUCAO

Apo6s muitas lutas pelos seus direitos as mulheres passaram a ser vistas ndo mais como
filhas ou esposas, mas sim como pessoa. Consequentemente aos poucos foram ganhando
espaco na sociedade até adentrar na condicdo de trabalhar juntamente com o homem.

As mudancas ocorridas relacionadas as mulheres no direito do trabalho séo
perceptiveis, pois houve uma progressao em relacdo aos seus direitos, dentre os quais houve
muitas conquistas importantes, tais como o direito ao voto que foi conquistado ao longo do
século 20, bem como uma protecdo juridica formal contra discriminacdes no mercado de
trabalho, conforme detalhado na pesquisa.

Entretanto, os direitos conquistados ainda ndo sao suficientes para se alcangar uma
efetiva paridade de géneros, pois apesar das mulheres terem condigdes especiais de trabalho,
protecdo contida na CLT, OIT e Constituicdo Federal, ainda ocorre uma forte exclusdo das
mulheres, sendo vitimas de preconceitos e taxadas hierarquicamente inferiores aos homens,
no mercado de trabalho, mesmo que muitas vezes contem com um nivel de escolaridade
muito mais elevado que os trabalhadores do sexo oposto.

Veremos ao longo do trabalho que as mulheres ainda compdem um grupo que
continua em desvantagem em relacdo aos homens, em termos de salarios, de ascensdo
funcional e de condicdes de trabalho, sendo por vezes excluidas da concorréncia dos cargos
hierarquicamente superiores dentro das empresas, 0S quais passam a ser ocupados
preferencialmente pelos empregados do género oposto, ja que, geralmente, ndo desempenham
os multiplos papéis das mulheres, podendo dedicar-se exclusivamente ao trabalho.

Ressalte-se, que como indicado anteriormente, essas escolhas nem sempre sao
pautadas no critério de merecimento, j& que em muitos casos a mulher, em termos de
escolaridade, encontra-se em niveis mais elevados.

Para o presente estudo, buscou-se a utilizagdo das fontes primarias, tais como as
Constituicdes brasileiras, tratados internacionais e normas da CLT. Quanto &s
fontes secundarias, foram utilizados livros, dissertacOes, pesquisas e artigos cientificos, com

abordagem sob o método indutivo de raciocinio, baseando-se no conhecimento de certo



namero de dados singulares e estabelecendo uma referéncia geral. Para tanto, dividiu-se o
estudo em trés capitulos.

O primeiro capitulo, de carater introdutdrio, ira abordar, a evolucéo historica do direito
do trabalho, a sociedade industrial e o trabalho assalariado juntamente com a revolucéo
industrial. Os direitos conquistados contra a discriminagdo das mulheres no mercado de
trabalho, tendo como exemplo a Constituicdo Federal (1988) artigo 7°, inciso XX, que garante
a “protecao do mercado de trabalho da mulher mediante incentivos especificos”.

Esses e outros instrumentos para a protecdo e a expansdo de direitos serdo
explanados, tais como a ratificacdo de planos, acordos, tratados e protocolos. Serdo abordados
através de estatisticas, os multiplos papéis da mulher trabalhadora e a necessidade de acGes
para a efetiva protecdo dos direitos trabalhistas das mulheres.

O segundo capitulo, por sua vez, falard dos conceitos e as teorias sobre a questdo de
género. Explicando as condicdes de trabalho sob uma nova perspectiva de género, bem como
a sua posicdo de ocupacdo do cargo de trabalho, a segregacdo profissional e seus reflexos na
média salarial.

Por fim, o terceiro capitulo, serdo evidenciadas as conquistas e as analises de
participacdo da mulher no mercado de trabalho, assim como a influéncia das alteracdes
legislativas, culturais, educacionais e sociais sobre tais conquistas, destacando-se a
necessidade do desenvolvimento de politicas publicas especiais para que 0S avangos
continuem até que se alcance uma realidade de equidade entre homens e mulheres no mercado

de trabalho, sem segregacdes justificadas sob a perspectiva do género.



CAPITULO | - GENERO E O DIREITO DO TRABALHO.

1.1 Evolucao histdrica do direito do trabalho

Ao longo do tempo o homem foi objetivando e aperfeicoando o trabalho para suprir
suas necessidades, com isso a responsabilidade, a dedicagéo e a exceléncia foi primordial para
o0 crescimento e aperfeicoamento. Carlos F. Zimmermann Neto conceitua o direito do trabalho
como: exercicio material ou intelectual para fazer ou conseguir alguma coisa; tipo de acao
pela qual o homem atua de acordo com certas normas sociais, sobre uma matéria, a fim de
transformé-la. (2006.p.1).

Segundo Gustavo Filipe Barbosa Garcia Nascimento, o direito do trabalho surge com
a sociedade industrial e o trabalho assalariado. No século XVIII, a Revoluc¢édo Industrial, foi a
principal razdo econémica que acarretou o0 surgimento do direito do trabalho, com a
descoberta da maquina a vapor como fonte de energia, substituindo a for¢a humana. (2005,
p.48-49).

Com a necessidade de pessoas para operar as maguinas a vapor e téxteis imp6s a
substituicdo do trabalho escravo, servil e corporativo pelo trabalho assalariado.
Em razdo das péssimas condicGes de trabalho, como excessivas jornadas e exploracdo do
labor de mulheres e menores, os trabalhadores comecam a se reunir para reivindicar
melhorias, inclusive salariais, por meio de sindicatos. (GARCIA,2014, p.31).

O Estado passou a intervir nas relacdes de trabalho, impondo limitacdes a liberdade
das partes, para a protecdo do trabalhador, por meio de legislacdo proibitiva de abusos do
empregador, como forma de preservar a dignidade no trabalho. (GARCIA,2014, p.31).

A Constituicdo do México, de 1917 foi a primeira a tratar sobre o direito do trabalho.
O seu artigo 123 estabelecia: o descanso semanal; a protecdo a maternidade; o direito ao
salario minimo; a igualdade salarial; a protecdo contra acidentes no trabalho; o direito a
indenizacéo de dispensa e seguros sociais. (GARCIA,2014, p.31).

A Constituicdo da Alemanha, de Weimar, de 1919 foi a segunda a trazer disposi¢oes
sobre o tema, disciplinando: a participacdo dos trabalhadores nas empresas; a liberdade de

unido e organizagédo dos trabalhadores para a defesa e melhoria das condicdes de trabalho; o
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direito a um sistema de seguros sociais; o direito de colaboracdo dos trabalhadores com os
empregadores na fixacao dos salarios. (GARCIA,2014, p.31).

Nota-se que o direito do trabalho é uma verdadeira conquista obtida ao longo da
historia da humanidade, exercendo papel fundamental, ao garantir condi¢des minimas de vida
aos trabalhadores, assegurando a dignidade da pessoa humana e evitando abusos que o capital
e a busca pelo lucro pudessem causar aos membros da sociedade, em especial agueles que nédo
detém o poder econémico. (GARCIA,2014, p.32).

Desse modo, exerce o relevante papel de assegurar patamares minimos de dignidade e
justica social, impedindo que a busca pela obtencdo de lucros e a concorréncia acabem
impondo niveis inaceitaveis de exploracdo do trabalho, em afronta aos valores magnos da
liberdade, justica, solidariedade e bem comum. (GARCIA,2014, p.33).

Nesse aspecto o direito do trabalho se torna o mecanismo essencial de sustentacdo do
proprio sistema econdmico-social, mantendo-o em patamares (social e humanamente)
aceitaveis e garantindo o progresso e o desenvolvimento. (GARCIA,2014, p.33).

O conceito de género estd no vocabulo inglés gender, que significa conjunto de
pessoas pertencentes a um ou a outro sexo. (CORTES,2000, p. 111.) Na antiguidade, antes da
Idade Média, as mulheres eram escravizadas, quase desconhecidas, reclusas a uma vida
doméstica, viviam com a unica finalidade de procriar e cuidar dos filhos, contribuindo nos
afazeres domésticos, assumindo diferentes papeis, muitas vezes além das suas forcas.

Na Idade Média, as mulheres eram admitidas para trabalhar, mas jamais chegavam a
uma posicdo de destaque, eram apenas consideradas aprendizes. J& nas lutas Sociais, na
formacdo de novas classes, a mulher assume papel mais evidente. Mesmo sendo consideradas
um ser inferior, jA podiam exercer determinados oficios que lhes eram reservados com
exclusividade tal como, tecedeira de seda. (BOSSA, 1998.p.2).

Com a ldade Moderna, progrediu o sistema econdmico, consequentemente as
mulheres tiveram mais oportunidades de trabalho, proporcionando a introducdo em larga
escala e novas ocupacOes, passando a colaborar na fabricagdo de tecidos, essas atividades
vinham se industrializando, dando causa ao trabalho assalariado. (BOSSA, 1998.p.2).

A Revolugdo Industrial, trouxe a disputa sexual do trabalho, assim a atividade
feminina era caracterizada pela méo de obra mais barata e menos produtiva devido as
multiplas ocupacdes a que se submetiam. Segundo o socialista Sidney Webb, que defendia

uma evolucéo lenta e pacifica para um socialismo com base cientifica, disse que:
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(...) as mulheres ganham menos que os homens ndo s6 por que produzem menos,
mas também porque aquilo que produzem é avaliado no mercado de trabalho por um
valor inferior. (BOSSA, 1998.p.2)

Nessa concepcdo as mulheres eram remuneradas ao livre arbitrio dos patrdes,
colocadas em postos inferiores, como menores salarios. O Estado néo interferia nas relacdes
juridicas de trabalho, permitindo toda a sorte de exploracdo. Nas areas qualificadas, como
enfermagem, datilografia e escritorio, as mulheres eram consideradas adequadas, pois, através
dessas atividades, elas podiam exprimir a sua delicadeza e submissdo, aceitando o custo da
méo de obra feminina mais baixo do que o da masculina. (BOSSA, 1998.p.3).

No século XIX, o ingresso da mulher trabalhadora no setor econdémico de trabalho
contribuiu para reavaliar a posicdo das mulheres no nivel de producdo. A Revolucao
Industrial, fez aflorar as suas potencialidades num capitalismo destrutivo, em razédo do lar e da
maternidade, as mesmas se submetiam a baixos salarios, em qualquer especializacao.
(BOSSA, 1998.p.4).

O momento cultural e histérico exige a presenca das mulheres no processo de
globalizacdo e desenvolvimento. E preciso qualificar o trabalho de homens e mulheres em
igualdade de condicBes, num aprimoramento e aperfeicoamento maior da sociedade em que

vivemos.

1.2 Evolugdo normativa do trabalho da mulher

A Revolucéo Industrial propiciou o ingresso da mao de obra feminina, a introducdo de
maquinas acarretou novas formas de producdo e uma grande concentragdo de mao de obra na
cidades e zonas industriais, constituidas principalmente por mulheres. As péssimas condicoes
de trabalho, com menores salarios, embora realizando o0 mesmo trabalho que os homens, deu
causa ao movimento de uma legislagdo protetiva do trabalho com relagdo as mulheres.
(BOSSA, 1998.p.5).

Em 25 de janeiro de 1919 houve a Conferéncia da Paz, dando origem ao Tratado de

Versalhes, em cuja parte XIIl criava-se a Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT),
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ficando assegurada a aplicacdo de leis e regulamentos para a protecdo das trabalhadoras.
(BOSSA, 1998.p.6).

Arnaldo Lopes Sussekind em seu livro Convengdes da OIT conceitua como:

(...JA OIT é uma agéncia multilateral ligada a Organizacdo das Nacdes Unidas
(ONU), especializada nas questdes do trabalho. Funda-se no principio de que a paz
universal e permanente s6 pode basear-se na justica social como fonte de
importantes conquistas sociais que caracterizam a sociedade industrial, a OIT é a
estrutura internacional que torna possivel abordar estas questoes e buscar solugdes
que permitam a melhoria das condigdes de trabalho no mundo... (1994, p. 28)

Por isso que a OIT tem um papel primordial de reduzir as diferengas existentes entre a
classe trabalhadora. Sua finalidade precipua € atingir um patamar de igualdade no mundo do
trabalho, no intuito de combater a injustica, a miséria e as privacoes.

Em 1° de maio de 1943 um importante instrumento de protecdo ao trabalhador foi
criado, a Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT) foi sancionada pelo entdo Presidente
Getulio Vargas, unificando a legislacdo trabalhista ja existente no pais e inserindo novos
direitos trabalhistas na legislacdo patria. Foram criadas a carteira de trabalho, a Justica do
Trabalho, o salario minimo.

Foi a primeira lei geral, desde que se aplicam a todos os empregados, sem distin¢éo
entre a natureza do trabalho técnico, manual e intelectual. A Comissdo que elaborou a CLT
foi presidida pelo Ministro Alexandre Marcondes Filho. (NASCIMENTO, 2012.p.52).

Ressalte-se a importancia da CLT na historia do direito do trabalho brasileiro pela
influéncia que exerceu e pela técnica de normatizacdo, organizacdo e democratizacdo das
relacBes de trabalho na composicdo de conflitos laborais com intuito de pacificar as relagdes
sociais entre empregadores e trabalhadores, garantindo assim a geracdo de riquezas e uma
justa compensacéo pelos servigos prestados. (NASCIMENTO, 2012.p.52).

Um dos aspectos importantes que a CLT abordou foi o Capitulo 11l - DA PROTECAO
DO TRABALHO DA MULHER, destinado exclusivamente ao trabalho da mulher, que
aborda: Da duracdo, condicdes do trabalho e da discriminagcdo contra a mulher; Do trabalho
noturno; Dos periodos de descanso; Dos metodos e locais de trabalho; Da protecdo a
maternidade; Das penalidades;

No entanto alguns desses preceitos necessitam ser reformulados, uma vez que

determinados dispositivos sdo de caracter protecionista/discriminatorios. O excesso de
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protecionismo estatal tem provocado restrigdes ao trabalho da mulher, importando na reducéo
do mercado.

Quanto as evolugbes Constitucionais no Brasil que resguardam os direitos das
mulheres, foram lentos e graduais os avanc¢os conforme mostrados a seguir.

Constituicdo de 1.824, apo6s a Independéncia do Brasil, entrou em vigor dois anos depois,
tendo por modelo as monarquias liberais europeias, em particular a Franca da Restauracéo,
abordou-se o principio da igualdade, mas, de forma limitada e genérica a igualdade de todos
perante a lei. (BRASIL, 1.824).

Em 1.891, inspirada na Constituicdo Americana, de espirito republicano, a carta citou
novamente o principio da igualdade, mas continuou de forma genérica, ndo obtendo nenhuma
mudanca aos direitos inerentes a mulher. (BRASIL, 1.891).

A carta de 1.934, influenciada pela Constituicdo Alema da Republica de Weimar.
Estabeleceu grandes mudancas constitucionais relacionado as mulheres. Tendo como um
marco histérico em relacdo a situacdo juridica da mulher, anteriormente com o minimo de
privilégios ou distincdes por motivo de sexo. Trouxe a protecdo ao trabalho da mulher e
assegurou o direito da méae determinar a nacionalidade aos filhos nascidos em outros paises.
(BRASIL, 1.934).

Também assegurou o direito ao voto entre as mulheres, garantiu o direito a
maternidade e a infancia, bem como, tratar em primeiro plano sobre a aposentadoria
compulsoria aos 68 (sessenta e oito) anos de idade.

Ja a Constituigdo de 1.937, apelidada de ‘polaca’ pelas semelhangcas com a
Constituicdo autoritaria da Pol6nia, de 1935, foi o marco-fundador do Estado Novo.
Conservou a protecdo do trabalho da mulher e a aposentadoria compulséria. Mas teve um
recuo em relacdo a protecdo das mulheres, como o direito ao voto e a relacdo a protecdo a
maternidade. (BRASIL, 1.937).

No ano de 1.946, reassegurou a livre expressao e os direitos individuais. Em relacdo
ao voto, foi garantido a mulher a igualdade como o homem em votar e ser votado. (Brasil,
1.946). A Constituicdo de 1.967, garantiu o direito de protecdo ao trabalho feminino, o direito
a nacionalidade, ao voto, e a maternidade. (BRASIL, 1.967).

Em 1.969, com a Emenda Constitucional n® 1 foi mantido e assegurando o principio da
igualdade entre homens e mulheres, nacionalidade, voto, maternidade e aposentadoria. A

Constituicdo Federal de 1.988, vigente nos dias de hoje, ampliou os varios direitos
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trabalhistas, tais como assegurou a prote¢do a maternidade e a licenga gestante com duragao
de 120(cento e vinte) dias, sem prejuizo do emprego e do salario (art. 7, XVIII). Assegurou a
empregada gestante a garantia de emprego, desde a confirmacdo da gravidez até cinco meses
apo6s o parto. Manteve o principio da igualdade entre os cidaddos, nacionalidade, voto, o
tempo de contribuicdo necessario para aquisi¢do do direito a aposentadoria.

O art.5°, I, da Constituicdo de 1.998, versa a respeito do principio da igualdade. Assim,
0s mesmos direitos assegurados aos homens devem ser concedidos as mulheres, seja no
campo da remuneracdo, na promog¢do do trabalho, na politica e cultura, no direito a
maternidade, dentre outros. O inciso XXX, ha uma proibicdo de diferenca de salérios, de
exercicio de funcdes e de critério de admissdao por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil.

Essas conquistas foram essenciais e de merecido espaco na sociedade, iniciado em
1919 através da Conferéncia da Paz, culminando com a atual Constituicdo Federal de 1988.
Mas ainda tem pontos a serem questionados para garantir-lhe direito de pleno gozo e
resguardar de maneira efetiva a paridade das mulheres.

Por isso a importancia das politicas publicas na forma de acbes afirmativas em busca
da justica social e da igualdade material, juntamente com acdes para combater a

discriminagdo da mulher, conforme sera visto no proximo subtitulo.

1.3 Necessidade de acdes afirmativas para a efetiva protecdo dos direitos trabalhistas

das mulheres: uma abordagem a partir das estatisticas.

A andlise do trabalho da mulher, possui grande relevancia nos dias de hoje, pois de
acordo com as estatisticas que serdo apresentadas, percebe-se que ha uma disparidade entre a
realidade social e os avancos normativos citados no item anterior, mostrando que de nada
adianta a lei assegurar direitos se ndo existirem politicas publicas na forma de acOes
afirmativas para consagrar tais direitos.

A discriminagdo € uma conduta antijuridica que altera a igualdade de oportunidades e
provoca injustificavel exclusdo social. O fendmeno da discriminagdo faz com que pessoas se
tornem parte de grupos vulneraveis que experimentam desvantagens sociais e ocupacionais.
(COUTINHO, 2003.p.32). E a partir dessa premissa que iremos demonstrar ao longo deste
subtitulo a relevancia e a justificativa de combates contra a discrimina¢do da mulher no

mercado de trabalho.
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As mulheres encontram diversos instrumentos para a protecdo e a expansao de seus
direitos. Tais instrumentos foram se ampliando historicamente por meio da ratificacdo de
planos, acordos, tratados ou protocolos, e isso pode ser creditado ao empenho e a mobilizacéo
de movimentos de mulheres e feministas.

Pelo didlogo e em decisdes negociadas com instancias sociais e governamentais, surge
a possibilidade de intervir no desenho e na gestdo de politicas publicas, incluindo a disputa
por garantia de direitos e pela equidade de género.

Em 1945, a Organizagdo das NagOes Unidas (ONU) assinou o primeiro acordo
internacional que afirmava principios de igualdade entre homens e mulheres.

A luta das mulheres por melhores condi¢des de vida e de trabalho, pelo direito ao voto e pela
emancipacao, inspirou a criacdo do Dia Internacional da Mulher, celebrado em 8 de marco.

Esse dia 8 de marco, deve ser visto como momento de mobilizacdo para a conquista de
direitos e para discutir as discriminagdes e violéncias morais, fisicas e sexuais ainda sofridas
pelas mulheres, impedindo que retrocessos ameacem o que ja foi alcancado.

A atuacdo das mulheres no processo de transformacéo social garantiu a ampliacdo do
direito ao voto, a participacdo e a formalizagdo no mercado de trabalho, acesso a renda,
direitos e participa¢do na vida publica. No entanto a discriminacdo e a desigualdade entre
homens e mulheres, ainda atinge milhdes de mulheres em todos os continentes.

As mulheres no mercado de trabalho sdo recrutadas de maneira diferente do que os
homens. Conforme aponta pesquisa sobre emprego e desemprego (taxa de participacdo por
sexo e escolaridade 1992 e 2001), realizada em 2001 pelo DIEESE, existe uma forte
preferéncia para as mais jovens, mais escolarizadas, as que ndo tém um companheiro
(solteiras, divorciadas, viuvas), as de boa aparéncia. Qualidades estas nem sempre exigidas ou
desejadas quando se trata de um trabalhador do sexo masculino. (NOVAIS, 2005.p.16).

As mulheres tém um perfil educacional mais elevado que a parcela masculina e a
proporcéo daquelas que concluiram o segundo grau ou alcancaram o Ensino Superior € maior
que a verificada entre os homens. Normalmente, maior nivel de escolaridade costuma ser um
fator que aumenta a possibilidade de se obter um trabalho. No caso das mulheres, porém, o
ingresso no mercado de trabalho com maior escolaridade ndo tem implicado facilidades na
obtenc¢édo de uma vaga. (NOVAIS, 2005.p.16).

Ainda com base na pesquisa do DIEESE, citada anteriormente, com relagcdo a

proporcdo entre as taxas de desemprego de mulheres e homens por faixa etaria Regides
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metropolitanas e Distrito Federal, apontam-se as dificuldades que as mulheres enfrentam no
mercado de trabalho independem da idade pois, em qualquer faixa etaria, a taxa de
desemprego feminino é maior que a dos homens. Tal caracteristica revela mais uma faceta da
discriminagao sofrida pela mulher no mercado de trabalho: elas tém mais dificuldades que os
homens para conseguir uma ocupacdo. Portanto, evidenciam que as mulheres ganham menos
que os homens, independentemente de serem ocupadas ou assalariadas. (NOVAIS,
2005.p.16).

Outro aspecto considerado na referida pesquisa foi o rendimento médio real do
trabalho principal dos ocupados, por sexo, segundo raca e cor, nesse sentido verificou-se que
as maiores diferencas salariais entre homens e mulheres situam-se nas regides metropolitanas
de Séo Paulo, Belo Horizonte e Salvador nas quais as mulheres recebem 64% do que ganham
0s homens. Recife situa-se em um meio termo (66%), No Distrito Federal e em Porto Alegre
as disparidades sdo menores: 67,9% e 69,1%, respectivamente (NOVAIS, 2005.p.16).

Nos ambientes de trabalho onde as mulheres sdo maioria, o fato de serem comandadas
por homens é, muitas vezes, provocador de situacGes que espelham as diferencas de papéis
assumidas pelos sexos. Enquanto os encargos de familia ndo atrapalham o trabalho masculino,
a maternidade e as responsabilidades familiares sdo fonte de condutas discriminatérias contra
a mulher trabalhadora, hoje conhecidas como assédio moral laboral, que vao afetar sua
permanéncia no emprego. E comum a trabalhadora gravida enfrentar todo tipo de pressdo para
fazé-la despedir-se do emprego. (COUTINHO, 2003.p.22).

O combate a discriminacdo tem se destacado como uma marca caracteristica das
modernas sociedades democraticas, nas quais a preocupacdo com a inclusdo social surge com
0s avancos democraticos observados nas sociedades atuais, em contraposi¢do aos processos
excludentes observados em fases anteriores do desenvolvimento social e politico.
(COUTINHO, 2003.p.141).

Dai existe o Plano Nacional de Politicas para as Mulheres (PNPM), que pretende
garantir politicas publicas que alterem as desigualdades sociais existentes entre homens e
mulheres. Esse Plano contempla, como uma das areas estratégicas, a igualdade de género no
mundo do trabalho, além de politicas e a¢Oes de educacgéo inclusiva e ndo sexista, de saude
das mulheres, de direitos sexuais e reprodutivos, e de enfrentamento a violéncia contra a
mulher. (COUTINHO, 2003.p.18).
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A PNPM, pretende interferir nas ac6es do Estado, de forma a promover a igualdade de
género, orienta-se pelo principio da igualdade de oportunidades, que tem como corolario o
principio da ndo-discriminacdo. (COUTINHO, 2003.p.19).

Considerando que a sociedade atual estd estruturada sob a centralidade do trabalho,
acredita-se que o combate a discriminacéo deve ter inicio no local de trabalho. A este respeito

assim se pronuncia a OIT 190:

Quando o local de trabalho retne trabalhadores de diferentes ragas, sexos e idades
[...] e os trata com igualdade, ajuda a construir um sentimento de objetivo comum.
Fazendo isso, desarma os estere6tipos e 0s preconceitos que se encontram no cerne
da discriminacdo. Combater a discriminagdo no local de trabalho, também pode
ajudar a reduzir desvantagens tais como em educacdo, resultantes da discriminacao
que as pessoas sofreram em fases anteriores da vida. (COUTINHO, 2003.p.19)

Por isso um dos papeis importantes que podemos destacar é das as ag¢Oes afirmativas,
esse é um termo de amplo alcance que vai indicar um conjunto de estratégias, iniciativas,
politicas, ou acBes positivas, que visam favorecer grupos ou segmentos sociais que se
encontram em situacdo desfavoravel de competicdo na sociedade, em virtude, na maioria das
vezes, de préaticas discriminatorias negativas, sejam elas presentes ou passadas.

Isso com a finalidade de implementar uma igualdade concreta (igualdade material), no
plano fatico, que a isonomia (igualdade formal), por si s, ndo consegue proporcionar.
(KAUFMANN. 2001.p.29).

Essas acBes visam medidas especiais que buscam eliminar os desequilibrios existentes
entre pessoas ou determinados grupos sociais, até que eles sejam neutralizados. 1sso ocorrera
por meio de politicas efetivas, em sua maioria publicas, em favor dos que se encontram em
posicBes desvantajosas na sociedade. (COUTINHO, 2003.p.157).

Um dos principais objetivos ou finalidade é implementar uma igualdade substantiva,
que a igualdade formal, a igualdade de tratamento perante a lei, por si sO, ndo consegue
realizar. Desse modo, a acdo afirmativa amplia a nocdo de igualdade de oportunidades e de
nédo-discriminacao.

Tais medidas sdo consideradas medidas corretivas, que deverdo ser executadas depois
de assegurados o principio da isonomia e as normas de proibicdo da discriminag&o.

Sabe-se que as diferencas existem, que as pessoas ndo sdo naturalmente iguais (nem
diferentes), ou seja, que elas ndo nascem iguais, e que, portanto, o principio da igualdade ndo
anuncia um fato material, mas um valor. (COUTINHO, 2003.p.177).
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Portanto, combater a discriminacdo e promover a igualdade de oportunidades e
tratamento no emprego significa exatamente procurar aplicar o principio da igualdade de
oportunidades as condicdes de trabalho, tornar eficaz a proibicéo as praticas discriminatorias
no ambiente do trabalho e garantir de forma efetiva a igualdade de oportunidades no acesso a
relagdo de emprego e nas condi¢Ges sob as quais se realiza o trabalho. (COUTINHO,
2003.p.178).

A ideia que norteia este estudo € a busca pela eliminacdo da discriminacdo no mercado
de trabalho e principalmente a busca da paridade de géneros, isso resulta em uma justica e

uma democracia social maior.

1.4 Os multiplos papéis da mulher trabalhadora

Ao inserir-se no mercado de trabalho, a mulher adquire multiplos papéis, visto que seu
papel de esposa, mde e dona de casa, inerentes a funcdo social antes ocupada, ainda é
mantida, mas agora, sua dedicacao ndo é exclusiva ao lar.

A mulher contemporanea, a0 mesmo tempo em que é dona de casa, € também
estudante e profissional realizando ainda, tarefas no meio social. Apesar da correria cotidiana,
a mulher consegue administrar seu tempo para se dedicar aos filhos e a seu papel de esposa.

O dilema feminino deixou de ser a classica escolha entre dedicacdo a carreira ou a
familia. O objetivo agora é encontrar a formula de se organizar para dar conta, e bem, das
duas funcdes. Esse € o resultado de uma pesquisa realizada pela SEC, Secretary Search &
Traininig, empresa especializada no recrutamento de profissionais de secretariado, com 270
executivas e secretarias de todo o pais. Realizada via Internet, durante o0 més de fevereiro de
2002, a pesquisa mostrou que 71% das entrevistadas tentariam organizar melhor o seu tempo
se a vida pessoal interferisse e causasse prejuizos a sua ascensao profissional; 19% se
preocupariam somente com a carreira; e apenas 1% jogaria tudo para o alto e apostaria na
familia, casamento e filhos. Nove por cento ndo saberiam o que fazer ou buscariam outras
solugdes. (Revista Educacéo de Jovens e Adultos, Colecéo 08, 2008. p.24).

A pesquisa mostrou também que 59% das mulheres acreditam ter possibilidade de
administrar quase sempre as jornadas de trabalho na empresa e em casa, enquanto 35%

afirmam conseguir sempre. Somente 2,5% admitem n&o conseguir. A maior parte das
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entrevistadas, 67%, diz receber em todas as ocasiGes o apoio de sua familia (marido, filhos,
pais), estimulando novas conquistas profissionais.

Stefi Maerker, coordenadora da pesquisa concluiu que:

Nédo ha como recuar diante das imposigdes que o mercado de trabalho apresenta e
das exigéncias que a propria carreira tem estabelecido a mulher executiva nestas
ultimas décadas, Os resultados apresentados pela nossa enquete demonstram que as
mulheres chegaram a um ponto em que precisam mudar rotinas e se adaptar aqueles
que convivem ao seu lado se ndo quiserem abrir mao de suas conquistas. (Revista
Educacéo de Jovens e Adultos, Colecédo 08, 2008. p.245)

No entanto, segundo José Pastore em seu livro, familia e costumes: leituras em

sociologia do trabalho:

A jornada de trabalho das mulheres tornou-se muito extensa. A grande maioria dos
homens ndo cozinha, ndo lava roupa, ndo passa, ndo limpa a casa e ndo faz as camas.
Isso é feito por suas companheiras, ao longo de 30 horas por semana, em média, e
que se somam a uma jornada de 44 horas, quando trabalham fora de casa. S&o quase
75 horas semanais! (2001 p.100-101 )

Poucos homens auxiliam no trabalho domeéstico para diminuir a sobrecarga a que sua
companheira é submetida ao tentar administrar seu trabalho e aquele que se acumula dentro
de casa. Desta forma, os novos papeis das mulheres tiveram como consequéncia uma
sobrecarga de funcGes, uma vez que ela foi levada a assumir longas jornadas de trabalho por

acumular tarefas dentro e fora de casa.
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CAPITULO 11 - OS LIMITES E POSSIBILIDADES DO MERCADO DE
TRABALHO: UMA ANALISE A PARTIR DA QUESTAO DE GENERO.

2.1 Breve analise sobre teorias de género

Como foi abordado anteriormente as mulheres no mercado de trabalho possuem
diversas funcdes dentro e fora da sua jornada de trabalho, acumulando afazeres que por sua
vez sdo denominados de multiplos papeis. Nesse capitulo iremos abordar algumas
caracteristicas e peculiaridades sobre as teorias de género, a divisao sexual e suas relacdes.

Segundo Rosélia Cortés o conceito de género é descrito como um recurso utilizado
para se referir & construcdo social desigual baseada na existéncia de hierarquia entre 0s sexos
e as consequéncias que dai se originam. Essa diferenca ndo é s6 conceitual, tem efeitos
politicos, sociais e culturais. (2000, p. 111).

O conceito de género pode ser subdivido em trés etapas. A primeira etapa é o0 modelo
unidimensional da determinacdo bioldgica, que prevaleceu até meados do século XX, tem
como caracteristica a de que a natureza dos homens € diferente da natureza das mulheres,
logo, a harmonia entre os distintos componentes do género, como tracos de personalidade,
atitudes, valores, preferéncias de comportamento, induz a conclusdo de que o homem tem
inclinacBes naturais para funcgdes viris, e a mulher possui inclinacdes naturais para a esfera
doméstica e privada, como evidencia a sua capacidade de ser mde. (BARRQOS, 2008, p.67).

J& a segunda etapa 0 modelo bidimensional, teve inicio nos anos sessenta. Mostrando,
com amparo na “mensagem da liberagdo”, que as categorias tradicionais de masculino e
feminino, com suas qualidades opostas e mutuamente excludentes, ndo constituem algo
imposto de modo arbitrario a pessoa humana, pois reduz o seu potencial. (BARRQOS, 2008,
p.67).

Nos anos oitenta inicia-se a terceira etapa 0 modelo pluridimensional, que consiste
como uma propriedade dinamica integral das ordens sociais que produz, reproduz e legitima
as escolhas e limites que se predicam nas categorias sexuais. (BARROS, 2008, p. 148).

Pelas diferencas entre os sexos aqui descritas ndo se pode inferir em que medida
homens e mulheres se adequariam melhor a determinada profissdo. Sdo antes pontos fortes e

pontos fracos de cada um que determinam o interesse em certas atividades. E de supor que
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alguém dotado de péssima capacidade de orientacdo espacial ndo queira ser piloto de avido,
assim como alguém com baixo desempenho linguistico tampouco almejara o curso de letras,
independentemente de seu sexo genético ou hormonal. (HAUSMANN,2005, p. 45).

Ap0s vermos o conceito de género, a sua subdivisao e os seus respectivos modelos nos
paragrafos acima. Iremos tratar agora das condic¢des de trabalho das mulheres, como acontece
sua divisdo sexual, evolucdo e transformac@es perante a sociedade.

As condi¢bes em que vivem homens e mulheres ndo sdo produtos de um destino
bioldgico, mas, antes de tudo, construgdes sociais. Homens e mulheres ndo sdo uma colecéo
ou duas coleges de individuos biologicamente distintos. Eles formam dois grupos sociais que
estdo engajados em uma relacdo social especifica: as relacfes sociais de sexo. (KERGOAT,
2003, p. 55).

A divisdo sexual do trabalho tem dois enfoques, o0 primeiro consiste em segregacao
entre o considerado trabalho feminino e o considerado trabalho masculino. O segundo diz
respeito a hierarquizacdo onde o trabalho masculino é colocado a cima do trabalho feminino,
pois foi ao longo da historia carregado pela carga simbolica do determinismo biologico e
ainda hoje as mulheres sofrem com essa carga simbdlica e sdo exprobradas pelo preconceito.
(KERGOAT, 2003. p. 55-64).

No entanto, é preciso garantir os direitos das pessoas e dar condi¢bes delas
desenvolverem suas capacidades. Ndo podemos permanecer com o conceito de inferioridade
feminina, negando o direito de igualdade dos géneros, privando as mulheres de salarios
dignos de condices de trabalho iguais, saude, educacdo e cidadania pois isso € inviabilizar o
desenvolvimento justo. (SEN, 2005, p.232).

H4& provas abundantes de que, sempre que as disposi¢Oes sociais deferem da préatica
tradicional da propriedade masculina, as mulheres conseguem tomar iniciativas nos
negocios e na economia com grande éxito. Esta claro que o resultado da préatica
feminina ndo é meramente a geragdo de renda para as mulheres, mas também a
provisdo dos beneficios sociais decorrentes de status mais elevados e da
independéncia feminina (incluindo a reducdo das taxas de mortalidade e
fecundidade). Assim, a participagdo econdmica das mulheres é tanto uma
recompensa em si (com a reducdo associada do viés contra o sexo feminino na
tomada de decisdes familiares) como uma grande influéncia para a mudanca social
em geral. (SEN, 2005, p 233).

A Divisdo sexual do trabalho é mais uma das formas de agressdo contra as
potencialidades das mulheres como agentes do desenvolvimento. As diferengas exorbitantes

nas condigdes de trabalho e de salarios das mulheres que serdo vistas no proximo subtitulo
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s&o um dos obstéculos ao desenvolvimento com justica social. Abolir as formas de injustigas
provenientes da divisdo sexual do trabalho € abrir espaco para a mulher como agente de

transformacdes sociais benignas para a sociedade. (KERGOAT, 2003. p. 65).

A igualdade de género também é importante como instrumento de desenvolvimento.
Conforme mostra esse relatério, a igualdade de género representa uma economia
inteligente: ela pode aumentar a eficiéncia econdmica e melhorar outros resultados
de desenvolvimento de trés maneiras. Primero removendo barreira que impedem as
mulheres de ter 0 mesmo acesso que os homens tém a educacdo, oportunidades
econdmicas e insumos produtivos podem gerar enormes ganhos de produtividade
(...). Segundo, melhorar a condicdo absoluta e relativa das mulheres introduz muitos
resultados de desenvolvimento, inclusive para seus filhos. Terceiro, o nivelamento
das condicfes de competitividade- onde mulheres e homens tém chances iguais para
se tornar socialmente e politicamente ativos, tomar decisdes e formular politicas-
provavelmente gerard no decorrer do tempo instituicdes e escolhas de politicas mais
representativas e mais inclusivas, levando assim a um melhor caminho de
desenvolvimento. (BANCO MUNDIAL, 2012, p. 3).

Conforme o Relatério sobre o desenvolvimento mundial: igualdade de género e
desenvolvimento feita em 2012 as experiéncias de microcrédito incentivadas pelo Banco
Mundial em todo 0 mundo mostram como o investimento em mulheres pode ser frutifero e
trazer uma melhoria na qualidade de vida de familias, mesmo que de forma minimalista e
ainda incipiente, quando se trata de romper com o Vviés da hierarquizacao entre 0s géneros e de

partir com a logica da desigualdade entre homens e mulheres (LABRECQUE, 2010).

Outros exemplos mostram experiéncias voltadas para a economia solidéria, social ou
popular como uma politica de desenvolvimento que tenha em vista a emancipagao e
a sustentabilidade desses empreendimentos. E o caso do reconhecimento do trabalho
das mulheres no Movimento Interestadual das Mulheres Quebradeiras de Coco
Babacu (MIQCB) que surge ap6s intensa mobilizagdo e luta pela garantia do acesso
a exploracdo dos recursos naturais nas areas dos babaguais nos estados do
Maranhdo, Piaui, Tocantins e Para. Nestes estados as areas dos babaguais
correspondem a 18 milhdes de hectares e sofrem os impactos ambientais e sociais
causados pela agdo das guzeiras, pelo cultivo da soja, eucalipto e cana de agUcar e
pela atividade pecudria. Verifica-se que as mulheres inseridas na cadeia produtiva do
babacu no Maranhdo lutam para garantir o direito de trabalhar nos babaguais, ao
mesmo tempo em que constroem estratégias contra a devastacdo ambiental, como o
reconhecimento da Lei do Babacgu Livre que ja se encontra regulamentada em varios
municipios. (Lima, 2007, p. 2)

A divisédo do trabalho entre homens e mulheres, provocou uma tomada de consciéncia
de uma opresséo especifica sofrida pelas mulheres, representando o desejo de emancipacao e
busca de direitos iguais na sociedade. Observa-se, que houve uma expressiva evolucdo nas

relagdes de trabalho na contemporaneidade, reflexos da organizacdo e mobiliza¢do feminina,
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conforme foi explanado no primeiro capitulo. Entretanto, nota-se o persistente rango patriarcal
e sexista existente na sociedade brasileira, que ainda precisa romper com esta cultura

naturalizada da divisdo sexual do trabalho.

2.2 Condic0es de trabalho sob a perspectiva de género

A luta pela equidade de género precisa ocupar os diferentes espacos e dimensdes da
vida. E tarefa de todos e essencial na busca por uma sociedade em que haja liberdade,
igualdade e justica na sociedade. O ingresso da mulher no mercado de trabalho é uma
transformacdo estrutural na composicdo da forca de trabalho e € responsavel por criar
ambiente mais favoravel.

Entretanto suas condicdes de trabalho continuam com um certo grau de desigualdade
devido a menores salarios, empregos mais precérios, conforme foi citado no capitulo anterior.
Encontram-se em maior nimero entre as pessoas desempregadas, trabalham mais em tempo
parcial e continuam sendo as principais responsaveis pelo trabalho ndo-remunerado domestico
e familiar.

Segundo Helena Hirata, trés aspectos caracterizam o trabalho assalariado das mulheres
nos ultimos vinte anos. O primeiro deles € uma bipolarizacdo do emprego feminino: de um
lado, ha uma minoria de mulheres com nivel universitario, melhores salarios e em ocupacdes
de prestigio social, enquanto, de outro, existe uma imensa maioria de mulheres com trabalhos
mal pagos, desvalorizados e sem reconhecimento social. Estes sdo empregos muitas vezes em
tempo parcial ou de carater temporario, quase sempre sem perspectiva de carreira. (2011,p.15)

A segunda caracteristica é justamente a precarizacdo do trabalho que, desde meados
dos anos 1990, atinge mais as mulheres do que 0s homens. "Até que ponto a criacdo de um
emprego ruim € uma coisa boa?", questiona Hirata. Segundo ela, hd& um paradoxo: mais
mulheres estdo no mercado de trabalho, mas em empregos mais vulneraveis a riscos e mais
mal pagos que os oferecidos aos homens. (HIRATA, 2011, p.15).

A terceira caracteristica do emprego feminino é o desenvolvimento do trabalho
domeéstico. Para serem autdbnomas, mulheres com trabalhos em tempo integral, nivel superior
e responsabilidades profissionais precisam de outras pessoas para fazer uma série de tarefas
domésticas. (HIRATA, 2011, p.16).
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As mulheres ainda dedicam muito mais tempo do que os homens a esses afazeres e sao
as principais responsaveis pela reproducédo social da vida humana. De acordo com Antonella
Picchio, pesquisadora da Universidade de Mddena, que reuniu resultados de 14 paises
industrializados, e observou que as mulheres gastam duas vezes mais tempo com trabalho
doméstico ou familiar do que com trabalho remunerado. O quadro se inverte no caso dos
homens, que usam 2/3 de seu tempo para trabalho remunerado e 1/3 para atividades néo
remuneradas. (HIRATA, 2011, p.19).

No Brasil, um estudo minucioso foi realizado pela Comissdo Nacional, Departamento
Nacional e Secretaria Nacional da Mulher Trabalhadora da CUT, CGT e Forc¢a Sindical, e
executado tecnicamente pelo DIEESE, constatou a auséncia das mulheres na organizagédo de
trabalhadores nos locais de trabalho, pequena participacdo nas atividades sindicais. (Mapa das
Questdes de Género. Perspectivas para a acao sindical frente as transformaces no mundo do
trabalho. S&o Paulo, maio de 1999, p. 62).

Como efeitos dessa situacdo, as questbes relativas ao cotidiano de trabalho das
mulheres ndo encontram espaco adequado, havendo dificuldade de ver e descobrir problemas
especificos das mulheres nos locais de trabalho, em que se situam as questdes de desigualdade
de remuneracéo, de oportunidades, auséncia nos cargos de direcdo e condigdes de trabalho.
(BARROS 2008, p.77).

Ainda surpreende a opinido publica quando uma mulher é nomeada para um cargo

3

tradicionalmente de “vocagdo masculina”. A economista austriaca Doris Weichselbaumer,

para confirmar a assertiva, fez a seguinte experiéncia:

Publicou em um jornal americano anlncios & procura de homens para
relacionamento duradouro, feitos por mulheres imaginarias, com caracteristicas
idénticas de cor, idade, tipo fisico e preferéncias de lazer. A Unica diferenca era a
profissdo, pois uma era enfermeira e a outra eletricista. No resultado da pesquisa a
enfermeira recebeu 77 respostas e a eletricista apenas 39. (BADGETT e FOLBRE.
Op. cit., p. 360).

Visto exemplo acima, podemos relacionar as condi¢des de trabalho das mulheres com
a posicdo de ocupacdo do cargo de trabalho, conforme sera abordado no proximo subtitulo. E
assim veremos suas peculiaridades e a razdo pela qual a cada dia os estudos séo essenciais

para sabermos como agir de maneira positiva e eficaz.
2.3 Posicao de ocupacao do cargo de trabalho
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A liberdade ndo consiste apenas em ter direitos consagrados de forma taxativa na lei,
mas de oferecer condi¢fes para que eles possam ser exercidos e efetivados.
A necessidade de participacdo equitativa das mulheres nos diversos postos de
trabalho, nas esferas de poder, nos centros decisorios € uma imposicao do direito a
plena cidadania, que ndo se adquire com mera igualdade na lei, clamando por

condices, por possibilidades materiais que Ihes permitam chegar a igualdade de
resultados. (BARRETO 1991, p. 65)

A ocupacdo feminina nos cargos de chefia sempre foi cercada por obstaculos, dentre
0s quais as obrigacdes familiares, consideradas responsabilidade das mulheres. Além disso, ha
preconceito com relagdo ao seu ingresso em determinados setores profissionais, que séo
ocupados em sua maioria por homens, evidenciando as diferencas entre 0s sexos no mercado
de trabalho, nos diversos niveis hierarquicos. (BERGAMINI, 2011).

A atuacdo da mulher no mercado de trabalho, apesar de ter significativa expanséo,
ainda € um quantitativo inferior se comparada a atuacdo masculina. Dados do IBGE
comprovam tal informacdo, visto que o contingente feminino da Populacdo Economicamente
Ativa (PEA) passou de 35,5% em 1990 (IBGE, 2002) para 46,0% em 2011. (BERGAMINI,
2011).

Verifica-se que em determinados ramos profissionais a ocupacao das mulheres tem um
alto indice, como no segmento profissional de enfermagem, magistério e servi¢os sociais.

Segundo Elisabeth Kurtz Marques:

As mulheres ampliaram os limites do que era naturalmente ‘feminino’ e passaram a
se ‘aventurar’ no mundo do trabalho masculino. Isso quase sempre suscitava
estranhamente e resultava no levantamento de defesas que resgatassem referenciais
na tradicional divisdo de trabalho para assegurar um sentido social possivel (2005, p.
2)

As mulheres foram aos poucos, conquistando posi¢des estratégicas, e mostrando seu
potencial, também em outros campos de atuacdo, dos quais eram ocupados exclusivamente
por homens. Vemos hoje, muitas mulheres na area de engenharia, medicina, transportes e em

cargos da alta diretoria, o que antes eram “privilégio” da classe masculina.

A insercdo das mulheres no mercado de trabalho cresce a cada ano no Brasil, mas,
apesar de terem nivel médio de escolaridade maior do que o dos homens, enfrentam
mais dificuldades para encontrar emprego, sofrem com taxas de desemprego
maiores, ocupam menos cargos de chefia, além de receberem salédrios mais baixos.
(MARQUES, 2005, p. 2)
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Ao falarmos de mulher no mercado de trabalho, ndo podemos deixar de mencionar o
preconceito que ha, com a ocupacao delas em determinados cargos. “Constata-se que
elementos discriminatdrios entre os sexos ainda fazem o pano de fundo na hora de selecdo
para o ingresso no mercado de trabalho e as promogdes a cargos hierarquicos mais elevados”.
(MARQUES, 2005, p. 4).

Apesar de existirem leis que igualem os géneros no mercado de trabalho, isso nao
acontecera enquanto ndo houver uma conscientizagdo de igualdade entre os dois sexos, e uma

quebra de preconceitos contra as mulheres.

2.4 A segregacdo profissional e seus reflexos na média salarial

E indispensavel um planejamento estruturado na educacdo das mulheres, desde a
infancia até a maturidade, com o objetivo de torna-las confiantes em suas capacidades, de
elevar suas aspiracdes e aumentar a autoestima, para que possam desenvolver seu potencial
humano, como melhor lhes aprouver. A ruptura com os papéis tradicionais, que a reproducdo
de padrdes culturais lhes destinou, incentiva as mulheres a assumirem novas atividades e
novas responsabilidades, necessarias a uma participacdo efetiva, que lhes proporcionara uma
igualdade substancial. (BARRQOS, 2008, p.74).

Muitas vezes, as mulheres ndo valorizam a independéncia econémica, até que
descobrem os caminhos trilhados por outras mulheres para alcangarem essa meta. O intuito é
ressaltar as implicagdes que o trabalho no mercado possui como fator de emancipacéo
feminina. E a escolaridade é um dos fatores mais importantes na maior participacdo da mulher
na populacdo economicamente ativa em profissdes com maior prestigio e remuneracao,
associada, evidentemente, a experiéncia profissional. (BARROS, 2008, p.74).

Mas a tendéncia a separar homens e mulheres, em determinadas profissdes, chamada
segregacdo horizontal, € um dos fatores responsaveis pela disparidade salarial e ocupacional.
Nos EUA, por exemplo, em que as mulheres, em média, recebem maior instrucdo escolar do
que os homens e onde a discriminagdo por motivo de sexo esta proibida por lei, as mulheres

continuam excessivamente concentradas em ocupacdes consideradas femininas, do tipo
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assistencial, como professora, enfermeira e secretéaria, funcbes que reproduzem a divisao
tradicional do trabalho no lar (BADGETT 1999, p. 357).

A segregacdo profissional é o fato gerador de 40% da diferenca de salarios entre
homens e mulheres nos EUA. E eventual proximidade dos salarios entre os dois sexos nesse
pais deve-se, atualmente, ndo ao fato de as mulheres terem passado a ganhar mais, porém, a
circunstancia de que os homens passaram a ganhar menos. (PETERSEN 1995. 329-365).

Se, de um lado a segregacdo horizontal nas profissdes contribui para proteger da
concorréncia masculina parte dos empregos femininos, principalmente no setor de servicos,
em contrapartida é uma das responsaveis pelo baixo salario, pela inviabilidade de promocGes
e de apreciacdo de seu trabalho. (BARROS, 2008, p.77).

Temos ainda a segregacdo vertical, responsavel pelo afastamento das mulheres dos
postos de diregdo. As principais razdes apresentadas para justificar a exclusdo das mulheres
desses cargos referem-se a dificuldade de submeter os homens as suas ordens, a falta de
qualificacdo das mesmas e a descontinuidade das carreiras femininas, principalmente em face
da gravidez, parto e cuidados com os filhos. Afirma-se também que a forma de dirigir adotada
pelas mulheres é diferente, porque trabalham mais em equipe e fortalecem o dialogo,
enquanto os homens partem mais do modelo “ordens sdao ditadas para serem cumpridas”.
(BARROS, 2008, p.77).
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CAPITULO 111 - CONQUISTAS E PERSPECTIVAS DAS MULHERES
NO MERCADO DE TRABALHO

3.1 Diferenca salarial sob a perspectiva de género

Analisado nos capitulos anteriores as diferencas entre 0s géneros vém passando por
modificacfes ao longo do processo histdrico, oriundas de conquistas obtidas atraves de
manifestacdes e lutas das mulheres, o que levou a uma organizacdo das mesmas e as
conquistas entrelacam-se com os dramas e sofrimento vivenciados por elas ao longo da
historia.

E notdrio que as conquistas das mulheres no mercado de trabalho se deram pelo
empenho, organizacgdo e luta do movimento feminista, que exerce forte lideranca nos embates
em busca dos direitos das mulheres, porém ainda ha uma grande desigualdade salarial.

Segundo a pesquisa, Novo século, velhas desigualdades: diferencas salariais de género
e etnia na América Latina, escrito pelos economistas Hugo Nopo, Juan Pablo Atal e Natalia
Winder realizada pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) e publicada em 12
outubro de 2009. Na Ameérica Latina apesar do crescimento econémico e de politicas
destinadas a reduzir a desigualdade, as diferencas salariais de género e etnia ainda sao
grandes, portanto conclui-se que mulheres e as minorias étnicas estdo em clara desvantagem.
(BID, 2009).

As mulheres ganham menos que seus colegas homens mesmo que tenham melhor
nivel de instrugdo. Comparando os salarios médios, a pesquisa mostra que os homens ganham
10% a mais que as mulheres. E quando comparados com a mesma idade e nivel de instrucao,
a diferenca salarial chega a ser 17% maior. (BID, 2009).

Ja sobre as desigualdades étnicas e de género, a pesquisa revelou que as minorias
indigenas e afrodescendentes ganham em média 28% a menos do que a populacdo branca,
quando os individuos tém a mesma idade, género e nivel de instrugdo. Apesar de serem a
maioria em alguns paises, esses grupos sao considerados “minorias”. (BID, 2009).

A pesquisa, Novo século, velhas desigualdades: diferencas salariais de género e etnia
na América Latina, evidenciou-se grandes desafios na erradicacdo das desvantagens nos

mercados de trabalho baseadas em caracteristicas como género e etnia. O economista do
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Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), Hugo Nopo, que por sua vez foi o
principal autor do presente estudo, Novo século, velhas desigualdades: diferencas salariais de

género e etnia na América Latina, disse que: (BID, 2009).

As politicas destinadas a reduzir essas desigualdades ainda sdo insuficientes. Isso é
mais do que apenas uma necessidade moral. E uma estratégia essencial para reduzir
a pobreza na regido. (BID, 2009)

Hugo Nopo, realiza um estudo empirico inovador e abrangente sobre diferencas
salariais com uma nova metodologia que possibilita medidas mais precisas das defasagens de
salarios. Ele compara os salarios de individuos com as mesmas caracteristicas demogréficas e
de emprego, como idade, nivel de instrucdo, local de residéncia e tipo de emprego. (BID,
2009).

As anélises das defasagens salariais acontecem em duas partes. A primeira, é avaliado
em que medida, trabalhadores com as mesmas caracteristicas ganham salarios diferentes com
base em seu género ou etnia. A segunda, é analisado até que ponto mulheres e minorias
étnicas ndo conseguem acesso a certas combinagfes de caracteristicas que lhes permitiriam
ser mais bem pagos nos mercados de trabalho. Esse modelo de pesquisa possibilitou melhor o
papel de caracteristicas individuais para explicar as diferencas salariais. (BID, 2009).

Comparando individuos com a mesma formacdo, podemos oferecer uma medida
mais precisa de possiveis causas das diferencas salariais. As metodologias anteriores
tendiam a exagerar o papel da discriminacdo e de outras caracteristicas ndo-
especificadas para a explicacdo de diferencas de salarios. (BID, 2009)

Em relacdo as defasagens salariais por género, apenas as mulheres das areas rurais
ganham, em média, 0 mesmo que os homens. Os homens ganham mais que as mulheres em
qualquer faixa de idade, em todos os niveis de instrucdo, em qualquer tipo de emprego
(autbnomos, empregadores e empregados) e em empresas grandes ou pequenas. No Brasil 0s
homens ganham 30% a mais que as mulheres quando ambos tém a mesma idade e nivel de
instrucdo. (BID, 2009).

Em geral, a menor diferenca salarial por género é encontrada entre pessoas mais
jovens com nivel universitario. Uma explicacdo possivel € que mulheres com nivel de
instrucdo mais alto ocupam posigdes em empresas em que ha menos espago para diferencas
nas condicdes salariais. Essa hipotese é corroborada pelo fato de que a defasagem salarial é

mais baixa entre trabalhadores formais e mais alta entre os que trabalham em empresas
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pequenas. As maiores defasagens sdo encontradas entre trabalhadores com salarios mais
baixos, educacao secundaria incompleta e moradores de areas rurais.

A defasagem salarial por género aumenta com a idade, de acordo com Hugo Nopo,
uma razdo possivel para a diferenca em experiéncia profissional poderia ser que as mulheres
tém maior probabilidade de serem forcadas a sair do mercado de trabalho depois do
nascimento dos filhos. Segundo ele, politicas que Ihes permitam retornar ao trabalho, como
maior disponibilidade de servicos de creche, podem contribuir para reduzir as diferencas
salariais. (BID, 2009).

3.2 Participacdo no mercado de trabalho

A histéria da conquista das mulheres por um espaco no mercado de trabalho
intensificou se no século XX. Elas deixaram de exercer apenas as rotinas do lar, enquanto o
mercado de trabalho era uma funcdo extremamente masculina. Entretanto, existiu a
necessidade de as mulheres passarem a contribuir na renda da familia. Por este motivo
iniciaram a se infiltrar no mercado de trabalho. (JAGNOW, 2013, p.1).

A mulher sempre teve um papel importante, sendo com cuidado com lar e a criagcdo
dos filhos, contribuindo no processo de transformacgédo da sociedade como um todo. Com a
falta de méo de obra a conquista da mulher por um espaco no mercado de trabalho teve inicio
com a | e Il Guerra Mundial (1914-1918 e 1939-1945, respectivamente), quando os homens
foram para os campos de batalha e as mulheres passaram a tomar frente a posi¢cdo que 0s
homens exerciam no mercado de trabalho. Foi nesse momento que as mulheres sentiram-se na
obrigacdo de conciliar os afazeres da casa, o cuidado dos filhos para levar adiante os projetos
e o trabalho que eram realizados pelos seus maridos. (ARAUJO,2004).

As mulheres, com muito sacrificio e forca de vontade, vdo galgando posi¢des no
mercado de trabalho. De forma compassada, as mulheres conseguiram conquistar um lugar no
mercado, demonstrando suas habilidades e conhecimento nos mais diversos setores de
trabalho. (JAGNOW, 2013, p.2).

As transformagdes que atingem o mercado de trabalho feminino vém se alterando a
participacdo na atividade econdmica que se intensificou a partir da década de 1970, com a

expansdo da economia e acelerado processo de industrializacdo e urbanizagdo. Demandando
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um maior nimero de mao de obra, se deu 0 aumento na inser¢do da mulher no mercado
formal. JAGNOW, 2013, p.3).

No decorrer da histdria na sociedade moderna, devolveu-se uma diviséo de trabalho
entre homens e mulheres, o que privilegiou o0 género masculino no setor produtivo, ficando as
mulheres limitadas as funcBes secundérias, voltados para as atividades domésticas. Esta
insercdo se deu através de um aumento na relacdo entre a oferta e a procura de mao de obra no
mercado formal, o surgimento e as condic¢des dessa inclusdo. (STEIN, 2004, p.9).

A mulher tem potencial para auferir uma renda independente, encontrar emprego fora
de casa, ter direitos de propriedade, ser alfabetizada e participar como pessoa instruida nas
decisbes dentro e fora da familia. (SEN, 2000, P.51).

Alguns dos fatores determinantes para a maior participacdo feminina no mercado de
trabalho séo as causas originadas tanto pela demanda quanto da oferta de trabalho. Dentre os
fatores de demanda por trabalho, salientam-se trés aspectos principais, a) O aumento da
demanda por mao de obra crescente a cada periodo nos setores de bens e servigos, b) O
aumento setorial na demanda por trabalho, devido a evolucdo das economias, que levou a
necessidade de nova especializacao e tipos de ocupagédo nos diferentes setores de trabalho, c)
A elevacdo da escolaridade feminina, que transformou grande parte de mao de obra néo
qualificada em qualificada, assim permitindo uma maior absor¢cdo das mulheres nos processos
industriais mais complexos. (KON 2006, p.6).

Percebe-se que a mulher esta assumindo lideranca no mercado de trabalho, a diferenca
a mais da média salarial nos homens do Brasil, em relacdo a das mulheres, tem diminuido
cada vez mais rapidamente nas Ultimas décadas, a vantagem masculina no Pais era de 50%
nos anos 1990, mas em marc¢o de 2006, esta diferenca se tinha reduzido para 30%. (POMPEU
2007, p.35).

Ainda existem muitas mulheres fora do mercado e que trabalham cuidando dos filhos
e de afazeres de casa, mas cada vez é mais crescente a quantidade de profissionais do sexo
feminino que disputam, em condi¢cGes de igualdade sendo muitas vezes superior, em
determinados espagos no campo social, econémico e politico. O que isso denota uma postura
atuante, ndo apenas pelos seus proprios esforcos, mas também pelas exigéncias do mundo
moderno, que obrigou os homens a abrirem méo de sua atitude dominadora e caminharem no

sentido de uma parceria indispensavel e enriquecedora. (SERPA,2010, p.10).
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Segundo dados Ministério do Trabalho e Emprego, o estoque de empregos femininos
no Brasil com carteira assinada, 2010 era de 18,3 milhGes de postos de trabalho e 2011 obteve
um crescimento de 5,93% alcancando 19,4 milhdes. (MTE,2013, crescimento da participacao
da mulher no mercado de trabalho).

A mulher vem ocupando cargos em todos 0s setores produtivos e de gestéo, auxiliando
de forma efetiva no desenvolvimento estadual e nacional e participando do processo de
planejamento e execucao de governo democratico. (KURZAWA, 2003, p.5).

Segundo Camila Pati (jornalista responsavel pelo canal Carreira de EXAME.com),
uma pesquisa realizada em 2013 para verificar o que atrapalha a carreira das mulheres a
chegar ao topo profissional, a cargos de gerente executivo corporativo, no Brasil, entre as 250
maiores empresas, apenas 9 sao chefiadas por mulheres.

Para tentar compreender os motivos por que a carreira das mulheres ndo decola na
mesma velocidade que a dos homens, a Bain & Company (Empresa global de consultoria
empresarial) no ano de 2013 entrevistou 514 profissionais, sendo 42% gerentes ou executivos.
Na pesquisa, foi perguntado a eles o fato de haver poucas executivas no topo da hierarquia das
empresas. Os resultados da pesquisa foram: a) Conflito de prioridades; no que diz a respeito
como um dos principais fatores que barram a ascensédo profissional das mulheres o fato de
elas abrirem mao de parte da progressdo na carreira, ddo prioridade a familia, elas sdo mais
preparadas para cuidar da familia do que os homens. b) Diferencas de estilo; as mulheres
acabam ficando para trds devido ao fato de que alguns lideres homens ndo valorizam as
diferentes perspectivas que elas trazem para as equipes, assim eles indicam ou promovem
profissionais que tenham estilo semelhante ao seu. ¢) Ambiente corporativo; as barreiras que
impedem as mulheres de chegarem aos cargos mais altos, sdo por que elas tém menos
experiéncia, além de outras grandes barreiras que existem para a progressao das mulheres é o
preconceito. (JAGNOW, 2013, p.11).

Tratando-se de cargo de presidéncia, as mulheres no mundo ndo chegam a 10%, no
Brasil elas representam 3%. Isso se da na escolha que elas fazem na origem da carreira
profissional. (MARI, 2013, p.179).

A chegada em peso das mulheres no mercado de trabalho foi a principal transformacao
demogréafica que o pais conquistou nos ultimos anos. As mulheres acima de tudo obtiveram

grande presenca no espacgo publico devido investimentos em educagdo. Atualmente elas estéo
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bem mais preparadas, tem mais anos de estudo que o sexo masculino, para atuar em diversas
areas. (JAGNOW, 2013, p.11).

As mulheres se preparam mais e se destacam em carreiras antes dominadas por
homens. A competi¢do vai aumentar muito se elas ndo sairem do jogo antes da hora
(RESCHKE, 2013 p. 28).

Segunda a pesquisa realizada em 2013 comparando a participacdo das mulheres em
diversos setores de trabalho entre 2000 e 2010, constatou-se que s&o poucas as mulheres na
area de exatas, sendo esta uma carreira de conhecimento que ajuda muito no mundo
corporativo, € um passo importante para eliminar as barreiras que ainda persistem no caminho
da inclusdo do mercado feminino. (REVISTA Vocé S/A, 2013).

As mulheres tendem a se concentrar em areas ligadas ao cuidado, como pedagogia e
enfermagem, e exercem papéis de suporte dentro das empresas, como psicologia e
comunicacdo diz Regina Madalozzo pesquisadora do Insper, de S&o Paulo
(RESCHKE, 2013, p.32).

A entrada feminina no mercado de trabalho brasileiro tem passado por um processo
continuo e diversificado. Impulsionando pela necessidade de participar na manutencdo da
renda familiar ou simplesmente pela realizacdo profissional, a forca do trabalho feminino
alterou as caracteristicas do mercado de trabalho e também a composicao familiar. (GARCIA,
2012, p.10).

Sua participacdo no mercado de trabalho, demonstra que aos poucos as mulheres
tendem a ultrapassar as barreiras que foram impostas na inclusdo do mercado de trabalho
feminino, e que apesar de ainda terem desvantagens, elas podem ser eliminadas, conforme o

préximo subtitulo que ird tratar de tal assunto.

3.3 Politicas publicas com proposito de paridade de géneros

Politicas publicas sdo declaracfes de principios subjacentes as a¢cbes governamentais.
Elas podem se expressar como a¢des dos governos municipais, estaduais ou nacionais tais
como legislacdo, resolucbes, programas, regulamentacGes, apropriacOes, e decisOes
administrativas e judiciarias. Elas ttm como proposito ser solucBes para questdes publicas.
Em paises como o Brasil, o papel das politicas publicas seria o de prover pelo menos as
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necessidades mais bésicas de sua populagdo. Essas necessidades basicas dizem respeito a
salde, trabalho, educacao e direitos humanos. (NOVELLINO, 2004, p.10).

E notério, que as mulheres aumentaram sua participacio no mercado de trabalho,
como foi visto no subtitulo anterior, no entanto, ainda ha discriminacéo e informalidade com
relacdo a género no mercado de trabalho, que podem ser influenciados por uma série de
questdes culturais de um lado e pela caréncia de politicas pablicas especificas, destinadas a
melhorar as condi¢bes de absorcdo da mulher, através de programas de treinamento ou
politicas antidiscriminatdrias. (KON, 2003, p.47).

A pobreza enfraquece a cidadania feminina e impede as mulheres de assumir agdes
politicas, interferéncias institucionais e legais para modificar sua condicdo, o que bloqueia as
possibilidades de romper o ciclo Inter geracional da pobreza. No Brasil, 0 aumento da
capacidade produtiva das mulheres seria um fator importante para quebrar o ciclo da pobreza,
considerando o fato de que quando as mulheres assumem a renda familiar, os efeitos no bem
estar da familia sdo significativamente amplos, uma vez que uma propor¢do consideravel da
renda € revertida para gastos com comida, educacdo e saude dos filhos.
(BANDEIRA,2005,p.22).

E necessaria a elaboracdo de ferramentas que permitam sensibilizar parlamentares e
sindicalistas e que, paralelamente, subsidiem a fundamentacdo de legislacdo na area de
trabalno e clausulas sindicais, incorporando uma perspectiva de  género.
(YANNOULAS,2002, p.11).

Politicas destinadas a influenciar o padrdo de contratacdo e promocdo dos
empregadores podem atuar através de restri¢des legais, que determinam uma taxa obrigatoria
minima de contratacdo de determinado género (geralmente feminino), que atuam assim como
as metas voltadas para discriminacdo de raca ou outras minorias. Em alguns setores, poderia
verificar-se a ocorréncia de vagas em postos, quando ndo fosse possivel competir por um
namero insatisfatério de pessoas qualificadas ou que se oferecem para exercé-los. Os
resultados, portanto, dependem da oferta relativa de trabalhadores de cada género para
aqueles postos especificos. (KON, 2003, p.52).

As politicas de treinamento e educacionais visam a proporcionar a forca de trabalho
alvo (na maior parte das vezes do género feminino) as condigdes de assumir os tipos de
colocagdes oferecidos, 0 que ndo significa necessariamente a garantia de obtencdo de

trabalho, tendo em vista outros requisitos demandados pelos empregadores para contratagéo e
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promocdo. Um caminho adicional de politica seria a concessdo de subsidios ou isencfes a
empregadores que apresentem esforcos comprovados para a integragdo da mulher e
equalizacdo de salarios. (KON, 2003, p.52).

Outra questdo relevante refere-se ao fato de que, apesar dos niveis educacionais
equivalentes e muitas vezes mais elevados das mulheres em relagdo aos homens, esta
condicdo ndo melhorou sua situacdo de desvantagem no emprego e no trabalho em geral e a
segmentacdo verifica-se em ocupacOes reservadas para as mulheres e onde os niveis salariais
sdo inferiores. Nao existem no Brasil programas publicos “vocacionais” destinados a permitir
a diversificacdo das opcOes ocupacionais das mulheres em trabalhos em que tradicionalmente
tém sido pouco representadas. Os diferenciais de remuneracfes entre 0s géneros permanecem
elevados, mesmo para “trabalhos de igual valor”, e ampliaram-se nos momentos de crise na
estabilizacdo das economias. Dessa forma, se as desigualdades de género vém atuando no pais
como obstéaculos para um desenvolvimento equilibrado, a integracdo da dimensdo de género
nas politicas publicas deveria se dar no sentido de formular novas articulacdes entre 0s
espacos formais e informais da regido (de trabalho e lazer), entre a economia produtiva e a
reprodutiva, entre a esfera doméstica e a publica. (BANDEIRA,2005, p.24).

Algumas politicas que influenciam a decisdo feminina sobre a intensidade de
participacdo na forca de trabalho e que, portanto, afetam a segregacdo referem-se a
disponibilidade de condi¢des de cuidados as criangas, seja através de creches no local de
trabalho ou de disponibilidade desses servicos baratos e de boa qualidade fora da empresa. As
licencas-maternidade e a flexibilidade na jornada de trabalho também sdo politicas influentes,
embora as mudancas no grau de segregacdo tenham se mostrado ndo significativas, com estas
medidas, desde que a tendéncia das mulheres € de se dirigirem principalmente aos postos de
trabalho predominantemente femininos, o que aumentaria a segregagdo (KON, 2003, p. 49).

Em suma, deve ser observado que o direcionamento da participacdo efetiva em
condicdes igualitarias da mulher no mercado de trabalho no pais ndo depende exclusivamente
do reconhecimento da necessidade de incorporacdo positiva da forca de trabalho feminina
expresso em documentos oficiais, mas depende também da mudanca de padrdes sociais e de
mentalidade da populagdo, no sentido de reivindicar a implementacéo efetiva de instrumentos
de apoio. Paralelamente o papel do Estado é relevante no sentido da promulgagdo de normas,
de uma legislacdo e de mecanismos de controle da implementacdo efetiva das medidas

protecionistas que favorecam maior igualdade de oportunidades no mercado do trabalho. A
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politica econdmica destinada a melhorar o acesso dos trabalhadores ao mercado de trabalho, a
qualidade de empregos e as condi¢cdes de remuneracdo ndo pode deixar de incluir também a
busca de maior igualdade entre os géneros nessas questdes. (KON, 2003, p.54).

Importantes desafios estdo estabelecidos para a conducdo de estratégias politicas que
levem ao desenvolvimento econémico, através da promog¢éo da igualdade entre géneros. Para
tanto, as medidas institucionais, sociais, econémicas e politicas globais devem assumir uma
complementacdo para a criacdo de instrumentos e medidas locais diferenciadas e especificas
para promover maior igualdade de condi¢Ges e de oportunidades entre 0os géneros, que
estejam ligadas as condicdes especificas de cada regido do pais e as caracteristicas prdprias da
populacdo e da forca de trabalho ligadas a aspectos culturais, sociais e econdmicos de uma

forma abrangente.

3.4 Quebras de preconceito

Ainda hoje, mesmo trabalhando cada vez mais e ocupando cargos em altos e baixos
escaldes dos diversos mercados de trabalho, como foi visto e exemplificado nos capitulos
anteriores, é primordial, uma mudanca de perspectiva em relagcdo as mulheres no mercado de
trabalho. Pois além de clamarem pela paridade de género, consequentemente clamam por
respeito.

Em uma reportagem, publicada no dia 28 de maio de 2013, no site Fundag¢do Bunge (
uma organizacdo comprometida com o desenvolvimento sustentavel), uma das entrevistadas,
Nara Kameyama, executiva da Booz & Company, (consultoria especializada em gestdo para
empresas, governos e organizagbes ndo governamentais), disse que as executivas,
especialmente do alto escaldo, estdo exigindo uma adaptacdo do mercado de trabalho, de
filosofia ainda essencialmente masculina, para atender as demandas especificas da médo de
obra feminina. Mas enquanto essas mudancas ndo acontecem, muitas profissionais estdo
desistindo de tentar se encaixar no conceito de trabalho alheio e estdo empreendendo seus
proprios negocios. (FUNDACAO BUNGE, 2013).

A questdo que se coloca é que as empresas precisam estar prontas para essa mao de
obra feminina. Tém, por exemplo, que saber lidar com a maternidade e com todas as

37



delicadezas que ela impde, como a necessidade de jornadas mais flexiveis e o dilema
das viagens [de trabalho] indesejadas. (NARA KAMEYAMA)

Outra entrevistada foi, Ana Fontes, executiva da Rede Mulher Empreendedora, (uma
plataforma de servigos sediada em Séo Paulo que tem como objetivo unir e apoiar mulheres
de todo o Pais no desenvolvimento de seus negdcios), concluiu que, a mulher esta migrando
para 0 empreendedorismo porque o mundo corporativo acaba sendo hostil para a questdo
familiar, ndo oferecendo flexibilidade para que elas possam organizar melhor sua
rotina.(FUNDACAO BUNGE, 2013).

A pesquisa global, Entrepreneurship Monitor (GEM), realizada no Brasil pelo Instituto
Brasileiro de Qualidade e Produtividade (IBQP), com parceria do Sebrae (Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e da Fundacdo Getulio Vargas, comprovou que as
mulheres sdo quase metade dos empreendedores nacionais, os dados revelam que, em 2012,
49,6% dos empreendimentos iniciais, eram comandados pelas mulheres em até trés anos e
meio de existéncia no Pais. (FUNDACAO BUNGE, 2013).

Geralmente, os negdcios chefiados por elas sdo de pequeno e médio porte, a maioria
no setor de servicos, 33% das empreendedoras preferem atividades ligadas ao comércio
varejista, 20% investem em alimentacdo e 12% apostam na industria. E se destacam em todos

esses mercados, segundo a economista e pesquisadora Gina Paladino:

Elas planejam melhor, por isso seus negécios apresentam maior estabilidade que os
comandados por homens. Além de terem melhor conhecimento do mercado em que
atuam e de serem, em geral, mais bem preparadas. (FUNDAGCAO BUNGE,2013)

Eleonora Menicucci, ex-Ministra da Secretaria de Politicas para as Mulheres da
Presidéncia da Republica, num artigo publicado no jornal Correio Braziliense, em 15 de julho
de 2012, descreveu que, os obstaculos para conquistar condi¢cBes mais igualitarias continuam
muito e fortes. Vao da menor valorizacdo das tarefas e funcdes desempenhadas por elas, a
nogdo ainda comum de que trabalho feminino é leve e complementar ao masculino.
(FUNDACAO BUNGE, 2013).

Ainda segundo a reportagem do site Fundacdo Bunge (uma organizagdo comprometida
com o desenvolvimento sustentavel) a respeito das dificuldades concretas, as mulheres
acabam incorporando os preconceitos de género e acovardando-se diante de oportunidades.

Sheryl Sandberg, alta executiva do Facebook, em seu livro Faca Acontecer, ela descreve que:
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A responsabilidade pelas desigualdades de género é também, e em larga escala,
feminina. N6s nos refreamos de varias maneiras, em coisas grandes ou miudas, por
falta de autoconfianca, por ndo levantar a mdo, por recuar, as vezes em nome da
familia, quando deveriamos fazer acontecer. Claro que ainda ha uma grande presséo
para que a gente assuma comportamentos tipicamente masculinos para exercer o
poder. Mas € preciso vencer essa imposicdo, assumir a feminilidade em cargos de
chefia e mostrar que é possivel ser tdo — ou mais — competente sem adotar 0s
padrdes convencionais de administracdo, feitos por e para homens. A diversidade é
fundamental. (FUNDACAO BUNGE, 2013)

A empresaria Luiza Helena Trajano, presidente do Magazine Luiza, segunda maior
rede varejista do Pais, que tem mais de 20 mil funcionérios, afirma que a economia
contemporénea esta mais voltada para as mulheres. (FUNDACAO BUNGE, 2013).

Hoje, as empresas precisam da capacidade de ensinar, interagir, educar, relacionar-
se e trabalhar em equipe. Somos sempre muito mais incentivadas que homens a
desenvolver todas essas caracteristicas. As mulheres precisam se dar conta disso e
agarrar a oportunidade. (FUNDACAO BUNGE, 2013)

Com isso podemos citar o Programa Pro-Equidade de Género, langado em 2005, é
uma iniciativa do Governo Federal, coordenado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres
da Presidéncia da Republica. O Programa tem como objetivo difundir novas concepcbes na
gestdo de pessoas e na cultura organizacional, combater as dindmicas de discriminacdo e
desigualdade de género e raca praticadas no ambiente de trabalho, assim como promover a
igualdade de género e raca no que diz respeito as relagcdes formais de trabalho e a ocupacgéo de
cargos de direcdo. (SCHAFFER, 2015, p.5).

O Programa é coordenado pela Secretaria de Politicas para as Mulheres em parceria
com a ONU Mulheres, a Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT e a Secretaria de
Politicas de Promocdo de Igualdade Racial da Presidéncia da Republica — SEPPIR/PR, com
apoio de 16 Nucleos de Estudo de Género de Universidades. (SCHAFFER, 2015, p.5).

Participam do Programa organizacdes publicas e privadas, de médio e grande porte,
com personalidade juridica prépria. A adesdo ao Programa € voluntéria e pactuada entre a
direcdo da empresa e a Secretaria de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica.
(SCHAFFER, 2015, p.7).

Atualmente a inser¢cdo das mulheres no mercado de trabalho é uma realidade. Sua
participacdo no trabalho formal é crescente e a taxa de desemprego diminuiu ao longo dos
anos. Entretanto, a permanéncia e o rendimento das mulheres no mercado de trabalho ainda

sdo desafios a serem enfrentados. Apesar da melhoria no rendimento, nos ultimos anos, elas
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ainda recebem, em média, pouco mais de 70% do salario dos homens. E essa desigualdade
salarial persiste mesmo com a maior qualificacdo das mulheres, que acumulam mais tempo de
estudo do que os homens e ja representam maioria no Ensino Superior. (SCHAFFER, 2015,
pll).

As mulheres também vivenciam dificuldades na ascensdo profissional, ocupando ainda
poucos cargos de chefia dentro das organiza¢6es. No mundo corporativo, as mulheres ocupam
apenas 7% dos cargos de direcdo e geréncia. As desigualdades de género e raca no mundo do
trabalho se expressam de diversas maneiras. As mulheres negras enfrentam barreiras ainda
mais persistentes. E indispensavel o estabelecimento de politicas de promogéo para ampliar a
participacdo das mulheres no mundo do trabalho. (SCHAFFER, 2015, p11).

O programa envolve cerca de um milhdo de trabalhadores em suas agdes, sendo 44%
mulheres e 56% homens. No &mbito da Politica de Beneficios, as organiza¢des do Programa
Pro-Equidade de Género e Raca também apresentam estatisticas positivas: 42,3% garantem a
licenca-maternidade estendida e 87,17% garantem a licenca-maternidade de 180 dias.

Esse programa tem como compromisso, 0 avango da justica social e da igualdade de
género e raca, aproveitando os novos segmentos de consumidores preocupados com bens e
servigos produzidos sob a perspectiva da sustentabilidade. (SCHAFFER, 2015, p13).

E muitas corporacdes ja se deram conta disso. Tanto que a lista de empresas que
aderiram ao Programa Pro-Equidade de Género, iniciativa do Governo Federal implementada
pela Secretaria Especial de Politicas para as Mulheres da Presidéncia da Republica, que visa
alcangar a equidade de género no mundo do trabalho, estimulando a adogdo de novas
concepcdes de organizacao e de gestdo de pessoas, s6 faz crescer ano apés ano. (SCHAFFER,
2015, p13).

A Advocacia Geral da Unido (AGU), em Brasilia, aderiu ao programa desde 2011,
construiu uma sala de amamentacdo em suas instalagdes, criou um comité de género e raga
para tratar dessas questdes, que se tornaram prioritarias, e em 2015, chegou a receber um selo
Pro-Equidade. (FUNDACAO BUNGE, 2013).

Fernando Luiz Albuguerque Faria, advogado geral da Unido e coordenador do comité,
disse que, as mulheres sdo mais sensiveis, detalhistas e tendem a trabalhar melhor em grupo
gue os homens. Por outro lado, estes conseguem concentrar-se mais em tarefas especificas.
(FUNDACAO BUNGE, 2013).
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Outro exemplo é a escola de inglés ABA (Associacdo Brasil América), situada na
cidade do Recife, é apontada, desde 2008, como uma das empresas mais femininas do Pais. A
pesquisa realizada pela Great Place to Work (empresa global de pesquisa, consultoria e
treinamento que ajuda as empresas a identificar, criar e manter excelentes ambientes de
trabalho), constatou que dos 183 funcionérios, 77% sdo mulheres, nos mais diferentes
escal@es, inclusive entre os gestores. Para Thays Ladosky, coordenadora académica da
escola, os principais atributos corporativos femininos sdo o equilibrio entre praticidade e
emocio. (FUNDACAO BUNGE, 2013).

Ainda segundo a coordenadora académica da escola de inglés ABA (Associacéo Brasil
Ameérica), Thays Ladosky, mesmo quando palavras ndo sdo ditas, as atitudes falam. E a
mulher costuma ser mais perspicaz para perceber isso. Vivemos numa sociedade de
resultados. E as mulheres conquistam resultados cada vez melhores nas empresas. E s6 uma
questdo de tempo até ndo precisarmos mais brigar por espaco, nem por respeito.
(FUNDACAO BUNGE, 2013).
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CONSIDERACOES FINAIS

As diferencas de género e do direito do trabalho no Brasil mostrou-se um tema de
bastante relevancia pratica, com diferentes momentos que acompanharam a sua evolucéo,
como exemplo os movimentos feministas, o surgimento de leis, na relacdo de trabalho entre
homens e mulheres, a importancia da CLT juntamente com a OIT, as criacdes de tratados,
convengdes e acordos, para buscar uma paridade de géneros.

Mas hoje as mulheres buscam uma perspectiva ndo s6 de resgatar o seu papel na
sociedade, pois 0 espaco delas esta crescendo, mais sim a forma que esse crescimento esta
progredindo, de maneira desigual em alguns setores no mercado de trabalho, os salarios, o0s
cargos executivos e até mesmo os empreendimentos.

Buscou-se discutir de maneira ampla, as diferencas de género e do direito do trabalho
no Brasil, para que possamos ficar cientes das desigualdades entre géneros que ainda assola
tal assunto. As politicas puablicas e incentivos de empresas, podem contratar com
habitualidade profissionais, por sua capacitacdo, por merecimento, boa conduta dentre outros
aspectos favoraveis, e ndo, por fazerem parte de uma determinada classe social ou sexo.

As mulheres, com muito sacrificio e forca de vontade, vdo galgando posicGes no
mercado de trabalho. De forma compassada, estas conseguiram conquistar um lugar no
mercado, demonstrando suas habilidades e conhecimento nos mais diversos setores de
trabalho.

A referida instrucdo elenca alguns meios que podem ser utilizados, como exemplo
disso, as mulheres estdo assumindo lideranca no mercado de trabalho, a diferenca a mais da
média salarial dos homens no Brasil, em relacdo a das mulheres, tem diminuido cada vez mais
rapidamente nas Ultimas décadas.

Ainda existem muitas mulheres fora do mercado e que trabalham cuidando dos filhos
e de afazeres de casa, mas cada vez é mais crescente a quantidade de profissionais do sexo
feminino que disputam, em condi¢cGes de igualdade sendo muitas vezes superior, em
determinados espacos no campo social, econdmico e politico.

O que isso denota uma postura atuante, ndo apenas pelos seus proprios esfor¢os, mas
também pelas exigéncias do mundo moderno, que obrigou os homens a abrirem méo de sua

atitude dominadora e caminharem no sentido de uma parceria indispensavel e enriquecedora.
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Dai o papel das politicas publicas, que podem se expressar como proposito, ser
solucdes de prover pelo menos as necessidades mais bésicas, essas necessidades basicas
dizem respeito a saude, trabalho, educacdo e direitos humanos.

A educacdo é de extrema importancia para conquistas das mulheres no mercado de
trabalho, pois elas obtiveram grande presenga no espaco publico devido a investimentos em
educacdo. Atualmente as mulheres estdo bem mais preparadas, tem mais anos de estudo que o
sexo masculino, para atuar em diversas areas. Apesar de que mesmo com escolaridade mais
elevada que os homens, as mulheres continuam ganhando menos. Entretanto, nota-se o
persistente rango patriarcal e sexista existente na sociedade brasileira, que ainda precisa
romper com esta cultura naturalizada da diviséo sexual do trabalho.

Em suma, deve ser observado que o direcionamento da participacdo efetiva em
condic@es igualitarias da mulher no mercado de trabalho no pais ndo depende exclusivamente
do reconhecimento da necessidade de incorporagdo positiva da forca de trabalho feminina
expresso em documentos oficiais, mas depende também da mudanca de padrfes sociais e de
mentalidade da populacdo, no sentido de reivindicar a implementacéo efetiva de instrumentos
de apoio do Estado, ligadas a aspectos culturais, sociais e econdmicos de uma forma
abrangente.

A mulher estd migrando para o empreendedorismo porque 0 mundo corporativo acaba
sendo hostil para a questdo familiar, ndo oferecendo flexibilidade para que elas possam
organizar melhor sua rotina.

A igualdade de géneros é considerada uma das bases para construir uma sociedade
com menos preconceito e discriminacdo. A educacdo tem o poder de ajudar a mudar 0s
valores de uma sociedade, juntamente com politicas publicas para que possamos viver,
usufruir, e lutar diariamente contra os problemas que afetam e envolvem a sociedade
moderna, valorizando o individuo na sua funcdo dentro dessa sociedade como parte

fundamental dela.
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