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1 INTRODUCCION

En el presente articulo se expone el caso de Almaguer en el Departamento del Cauca,
sur de Colombia en que la unién de comunidades de base, mas alla de los partidos politicos y
de los grupos étnicos, ha logrado gobernar el municipio durante tres periodos sucesivos, lo ha
hecho con énfasis en el trabajo colectivo y una fuerte participacion de organizaciones
comunitarias y entre esas, una muy especial, la Asociacién de Mujeres Almaguerefias
Campesinas e Indigenas-AMURACI; para reconocer la novedad de los procesos se aborda el
contexto del pais, del departamento y del municipio. Se realiza un andlisis de la participacion
politica y se indican las oportunidades del surgimiento de iniciativas multiculturales de este
tipo.

Se divide el articulo en 5 secciones con sus respectivas subdivisiones: introduciendo
la problematica del clientelismo/asistencialismo, se hace un resumen de la problematica
intercultural y se reitera la necesidad de reconocer la especificidad de la politica y la
gobernanza. La exposicion de las iniciativas se basa en las entrevistas con lideres de ellas y en
la observacion directiva en campo debido a que existe muy poca informacién bibliogréfica

sobre ellos.
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En la cima de la cordillera de los Andes, al sur del Departamento del Cauca, se
encuentra el macizo colombiano, una particular formacion montafiosa y de paramos en que nace
los rios que surte el 70% del agua dulce de Colombia, los rios Magdalena, Cauca, Caqueta,
Putumayo Yy Patia, uno de los municipios de esta subregion del Departamento del Cauca es el
Municipio de Almaguer.

Almaguer ha comenzado a mutar su organizacion gubernamental gracias a la
influencia de procesos comunitarios que han logrado procesos de unidad mas alla de las
tradicionales logicas partidistas del sistema politico y han ejercido la Administracién de manera
colaborativa con organizaciones de base priorizando las acciones colectivas. Esta influencia
resulta sumamente interesante debido a que la historia y el territorio caucanos han vivido
diversos conflictos entre sus comunidades rurales, o actores sociales: campesinos, indigenas y
comunidades negras, que han competido y, en diversas ocasiones, batallado, por la tenencia y
gobernabilidad? de la tierra.

En el departamento existe una relacion muy compleja entre los diversos actores
sociales que habitan su territorio, al igual que una cruda relacion entre la poblacion y sus
gobernantes. Estas pugnas pueden considerarse un evento transversal a la historia del caucano,
del contexto colombiano®. Por ello resulta de interés leer los procesos nacientes en Almaguer
como una novedosa manera de administracion publica y para la planeacion y ejecucion de
politicas.

Los programas ejecutados por PROCAMINA* y AMURACI® se convierten en una
experiencia que permite pensar la gobernanza mas alla de los centros urbanos; mas alla de los
nacleos poblacionales de la ruralidad; en contra de las estructuras de gobierno rigidas
clientelistas e individualista; permite pensar en la organizacién politica desde la diferencia, mas

alla de las rigideces identitarias que terminan atomizando a los actores sociales de mayor

2 Siguiendo a Motta (2021) se mantiene una distincion, entre politica (gestion de la vida en comun), estado
(conjunto de instituciones social y moralmente aceptadas, que representan el modelo al que aspira una sociedad,
ejerciendo un control sobre un territorio, sus recursos y habitantes) y gobierno (practicas socialmente aceptadas
que se establecen, a partir del estado, para mantener el control sobre un territorio, sus recursos y habitantes, no
requieren ser aceptadas moralmente); sin embargo, se utilizaran indistintamente los términos gobierno, gobernanza
y en algunos momentos gobernabilidad. Sobre los multiples problemas acerca de estos términos puede consultarse
“Dilemas analiticos en el estudio de la Gobernanza de los Sistemas de Educacion en América Latina”, charla del
profesor Gonzalez-Ledezma, M., dada en 2017 y disponible en Youtube.

3 A pesar de que “[...JLa Constitucion de 1991 defini6 como eje central profundizar en una politica de
descentralizacién administrativa que, junto con la privatizacion del sector publico y la apertura econémica, ha
jugado un papel fundamental en el nuevo ordenamiento territorial. Su propuesta esta basada en la construccion y
consolidacion de un nuevo orden sin mediaciones, descentralizado y eficiente, guiado por el mercado” (DUARTE,
2018, p. 396).

4 Sigla de “Proceso Campesino e Indigena de Almaguer”

5 Sigla de “Asociacién de Mujeres Almaguerefias Campesinas e Indigenas”



relevancia y romper la posibilidad de construir alternativas de participacion politica
comunitaria.

Este este articulo, a partir de analizar el contexto y los conceptos que definen el sistema
politico caucano y almaguerefio, se presenta la revision de los procesos concretos sefialados

para identificar las novedades en las practicas politicas y sociales que se estan gestando.
2 EL CONTEXTO
2.1 El departamento del Cauca

La situacion especifica del cauca es similar a la de muchas otras zonas del pais®, que son
anuladas por una centralizacion excesiva de los 6rganos estatales y la alianza (o sucesiva
apropiacién) del aparato estatal con sujetos, grupos y organizaciones locales especificos y
privilegiados’.

El ordenamiento juridico que si bien hace visible la diversidad étnica del pais y reconoce
derechos particulares, produce indirectamente el aumento de los conflictos interétnicos®, muy
especialmente en el Departamento del Cauca®, posiblemente por la mirada atomizada y unitaria
de los sujetos y los territorios. Desafortunadamente la division rigida entre campesinos,
indigenas y afrodescendientes y sus territorios respectivos termina por lo general desarticulando
luchas y organizaciones comunes.

Estas luchas internas por los recursos (como tierras de cultivo) sumadas a la presencia de
diversos agentes armados, cultivos asociados al narcotrafico (coca, marihuana y amapola),
mineria ilegal, corrupcién administrativa y otras formas de economias ilicitas, han logrado
minar la cohesién de las comunidades del Cauca. Lo que ha derivado en un aumento de la
desconfianza que tienen los habitantes hacia los entes burocréticos y gubernamentales.

Si bien, es cierto que, la problematica social es similar en diversas regiones del departamento

y del pais, es necesario recordar que estos conflictos terminan expresandose con claras

8 El libro “;Por qué los matan?” de Ariel Avila (2020), muestra una radiografia apropiada.

7 Estos sujetos en algunos departamentos pertenecen a, o son, familias de cierto dominio tradicional y, por ende,
econdmico, que incluso se han visto relacionados con las economias ilegales de su territorio (“Clanes Politicos
que gobiernan en Colombia: corrupcion electoral y poder local” por Revista Semana, dirigido por Ariel Avila,
disponible en Youtube).

8 DUARTE, 2018, p.400: “[...]Como anotan Zambrano (2007), Laurent (2007a) y Chaves (2012), la particularidad
colombiana consiste en que, luego del pacto constitucional del 91, las politicas de insercién y acceso a derechos
solamente han involucrado a las minorias autoadscritas a las l6gicas multiculturales, mientras que la mayoria, que
no se define bajo criterios étnicos, es pobremente incluida en las ventajas y prerrogativas estatales. Esto ha
producido una poderosa dindmica de reetnizacidon para acceder a las ciudadanias multiculturales...]”

% Seglin el DANE- Departamento Nacional de Estadisticas- el 55% de los 1.464.000 habitantes del Cauca son
mestizos, el 23% afrocolombianos y el 22% indigenas.



particularidades, dependiendo de los territorios y poblaciones involucradas en ellos. Las
ordenanzas de la Constitucion de 1991, terminan territorializando el pais de acuerdo con unas
categorias especificas, las cuales son utilizadas a conveniencia de unos habitantes y terminan
afectando a otros, a largo plazo®*.

Estos antecedentes permiten afirmar que la pluralidad de los habitantes caucanos ha resistido,
en mayor o menor medida, la multiculturalidad complaciente!?, y mas bien han logrado
permanecer debido a las relaciones conflictivas, que han derivado en un reafirmamiento o
generacion de sus identidades étnicas.*®

Ademas. desde la década de los 80, las economias ilegales han resultado particularmente
rentables en el Cauca'* gracias a la orografia del departamento, su posicion estratégica, su
situacion social, econdmica, politica y de gobernanza; rentabilidad que ha producido una

imagen especifica a nivel intra y extradepartamental;

10 El proyecto de gobierno nacional, de caracter multicultural, puede ser interpretado de la siguiente manera:
”[...]La estrategia de descentralizacion fue implementada por el Estado a partir de cuatro frentes de trabajo: (1)
una apertura politica que se desarrollé a traves de la eleccion de los cuerpos colegiados municipales (desde 1986)
y departamentales; (2) una autonomia fiscal que permitié a las organizaciones territoriales decidir sobre la
consecucion y distribucién de recursos en un marco de participacién popular; (3) la transferencia de competencias
del Congreso hacia los cuerpos de representacion popular para que puedan participar en la administracién y
seguimiento a los recursos y decisiones publicas; y (4) una planificacién econémica y social, en la cual juegan un
papel importante niveles intermedios como los departamentos, cuya funcion es la de articular el desarrollo de los
municipios y de las entidades espaciales como los resguardos, con el conjunto de la nacién[...]” (DUARTE, 2018,
p. 395.

11 “[...] el multiculturalismo se ha venido convirtiendo en un sustento ideoldgico, donde la diferencia cultural
divide poblaciones y privilegia la emergencia de fronteras étnicas amparadas en nuevas divergencias sociales, por
encima de las historicas coincidencias interculturales (Losonczy 2006)” (DUARTE, 2018, p. 404)

2 DUARTE expresa algunos de los demonios del “multiculturalismo” internacional “[...] [en su version liberal]el
multiculturalismo es una doctrina politica que busca el reconocimiento y la preservacion de la diferencia social en
términos étnicos o diferenciales. Dicho reconocimiento fue disefiado para un contexto norteamericano o europeo,
donde era necesario generar una estrategia estatal para atender poblaciones migrantes o minorias que dificilmente
podrian acceder al reconocimiento de sus particularidades culturales|...]”(DUARTE, 2018, p. 396-397) y del
multiculturalismo colombiano, tal cual se ha desarrollado hasta ahora: ibidem, p. 401.

13 Un caso muy relevante es el del campesinado mestizo (DUARTE, 2018, pp. 405-407) que no fue reconocido
originalmente en la constitucion de 1991, era concebido como el conjunto de la poblacion rural; sin embargo, una
vez se definen ciertos grupos étnicos con una representacion especifica y unos derechos especificos, las personas
gue no son reconocidas como parte de esas identidades étnicas, aunque conviven con ellas en el territorio, terminan
encontrandose en desventaja respecto a la expansion de los grupos étnicos amparados constitucionalmente.

14 por ejemplo, en el cultivo de coca, se pasa de 5.908,00 hectareas (ha) en todo el departamento, en 2010, a
16.543,83 ha en 2020, este aumento alarmante no se debe Unicamente a la escala temporal, de hecho, en 2015 se
calculaban 8.660,10 ha sembradas, que aumentan desde 2016, 12.595,44ha, en adelante. (Observatorio de drogas
Colombia- ODC, 2020), lo mas preocupante es que este aumento sostenido parece replicarse en cuanto a mineria
ilegal, que en 2019 constituia el 68% de la explotacion de oro en el departamento (Contraloria General de la
Republica, 2021).



En 2019, Cauca era el tercer departamento con mayor “pobreza monetaria”®® del pais?®,
situacion que sumada al panorama anteriormente descrito contribuye al predominio de las
practicas violentas e ilicitas sobre el territorio departamental'’. Segin INDEPAZ!® el
Departamento del Cauca ha ocupado en los afios 2020 y 2021 el primer lugar en nimero de
masacres cometidas con 40 y 12, respectivamente; también segun la misma fuente es el segundo
departamento con mayor numero de lideres sociales asesinados en el pais. El papel que tiene el
imaginario®® que ha venido constituyéndose a lo largo del (ain inconcluso) proceso de
integracion nacional®® termina permeando a los ciudadanos, pobladores y gobernantes
(politicos) lo cual deriva en que las imagenes y el relato se vayan asentando histéricamente, por
lo que indirectamente los indicadores terminan contribuyendo a la estigmatizacion del
departamento.?

El proceso de imagineria y formacién de un imaginario (régimen de poder) es historico,
social, politico y subjetivo??; y ha tenido terribles efectos en medio de las crueles condiciones
que han confrontado a los caucanos?, ya que su posicion geografica es estratégica y lo ha

convertido en un eterno campo de batalla, que cuando no esta sometido al dominio de los grupos

15 Una medida de pobreza “indirecta”, que “[...]se construye a partir de la medicion del ingreso per capita corriente
de la unidad de gasto, el ingreso corriente de la unidad de gasto dividido por el total de integrantes de la misma; y
se compara con el costo monetario de adquirir una canasta de alimentos, en el caso de la pobreza monetaria extrema
o0 indigencia, o con el costo monetario de adquirir una canasta de bienes alimentarios y no alimentarios minimos
para la subsistencia, en el caso de la pobreza monetaria[...]” (DANE, 2019, p. 2)

16 Ibidem, p. 4, teniendo una linea de pobreza de $265.940.

17 Avila, 2020, p 293

18 http://www.indepaz.org.co/informe-de-masacres-en-colombia-durante-el-2020-2021/

19 Se diria, con CASTRO-GOMEZ que muestra “[...]la relativa independencia de este mundo simbélicamente
contraido frente a la estructura real del capitalismo industrial en el pais. [...] Sin embargo, este contraste entre
suefio y realidad no equivale simplemente al binomio falsedad / verdad, puesto que el “suefio” de los imaginarios
si produjo “efectos de verdad” en los individuos interpelados por ellos [...]” (CASTRO-GOMEZ; 2008, p. 16)
20 Como resalta Arias en CASTRO-GOMEZ, 2008, p. 20 “[...] la nacién emergié como una forma de “civilizar” y
normalizar las poblaciones, bajo los criterios del capitalismo industrial y de la constitucion de un orden social
burgués. Ademas, es importante resaltar que la creacion e incorporacién de sentimientos de pertenencia,
identificacion y unificacién de los nacionales, posibilité el ejercicio de gobierno del estado como forma de
dominacion politica particular [...]”

2L Un efecto que parece inevitable como indeseable, es necesario realizar investigaciones que describan la situacion
de los departamentos, estas descripciones inevitablemente terminan evaluadas y se convierten en atractores de
valoraciones especificas.

22 A pesar de los equivocos que podrian presentarse al confundir la imagen e imaginario de CASTRO-GOMEZ y
Restrepo, con nuestras referencias a imaginario, imagineria y relato estamos pensando en la formacién de
regimenes de poder (como conjunto de imagenes: verbales o mentales; afiadiendo la importantisima dimension
imaginativa) que “[...] no s6lo atraviesan los cuerpos y las mentes en orden de hacerlos mas dociles para la
acumulacién del capital, sino que también hacen de las poblaciones un objeto de las practicas de
gubernamentalidad que pueden ser funcionales a nivel geopolitico. En este sentido, podriamos decir que una
anatomo-politica de los cuerpos, una noo-politica de los deseos, una bio-politica de las poblaciones y una geo-
politica de las naciones son las cuatro tecnologias de poder que han operado articuladamente en la historia de las
sociedades moderno/coloniales.” (Castro-Gomez y Restrepo, 2008, p.23)

23 Pero, obviamente, no Unicamente ellos, ya que Colombia presenta unos niveles de desigualdad enormes y
podemos afirmar, sin temor a errar con nuestra interpretacion, que los lugares privilegiados solamente encubren
aquellas areas desprotegidas o violentadas por el aparato institucional hegemaénico (gobierno)



al “margen de la ley”, estd gobernado por un sistema clientelista,?* el cual se perpetua y

mantiene mediante la biopolitizacion.®
2.2 El sistema de gobierno Clientelista/asistencialista

Este sistema clientelista/asistencialista es particularmente perverso, pues sofoca las regiones
en las cuales se encuentra, interrumpiendo y desviando los recursos asignados “por” el estado
para conseguir el “desarrollo” de las mismas; y es un modelo que se replica en ciertas areas de
los territorios “privilegiados™: ciudades o municipios “centrales”, de tal manera que Se puede
considerar un aspecto endémico de la gobernanza colombiana.

Es muy importante no reducir este sofocamiento a su enorme impacto econdmico, que deriva
en impactos sociales (culturales y politicos), también debe comprendérselo como impacto
social directo, ya que limita la pluralizacién de la propia regién mediante dimensiones no
econdmicas: el supuestamente dificil acceso vial a la region, el mantenimiento de la inseguridad
y el genuino desconocimiento de la misma conllevan un desincentivamiento para que se
establezcan organizaciones nuevas, con papeles sociales definidos (oenegés, universidades,
empresas, clinicas entre otros). Es decir, este sofocamiento clientelar deriva en el encubrimiento
de su “victima” tras la imagen del peligro, la violencia y el crimen

Es importante recalcar que un territorio sometido a la desigualdad y por ende a la pobreza,
es mas vulnerable a la violencia.

Todo el proceso de gobierno clientelar/asistencialista descrito conlleva un progresivo
divorcio entre los gobernados (beneficiados o no) y los gobernadores, que podemos evidenciar
en la pérdida de confianza y credibilidad que sufren las instituciones estatales actualmente?®.

Este divorcio produce una censura que fractura ain méas el inconcluso proyecto de

integracion nacional y dificulta mas la gobernanza del territorio nacional. Especificamente para

24 Cuando hablamos de clientelismo, consideramos que “Se caracteriza por la apropiacion privada de recursos
oficiales con fines politicos. Esta caracteristica central se ejerce por medio de una vasta red de relaciones sociales
de tipo clientelas que cumple el papel articulador del sistema politico. Lo que articula, entonces, el clientelismo es
la manera como se ponen en funcionamiento las directrices que regulan las relaciones politicas de la sociedad, es
decir, el régimen politico.”(Leal & Davila, 2009, p.53); aunque entendemos por “fines politicos”, “fines de
gobernabilidad o gobierno” (ya que la politica excede las instituciones gubernamentales y sus aparatos/dispositivos
de poder)

% Ya que termina acaparando las posibilidades de supervivencia (bios) de los pobladores, a través del
asistencialismo, sustentando a una cantidad importante de los habitantes del territorio que en agradecimiento, o
para mantener sus condiciones, terminan apoyando a sus sustentadores. Por ejemplo: “[..] Las contradicciones y
evaluaciones deficitarias en los subsistemas productivos, educativos y de salud denotan que el sistema de gobierno
Misak, en contravia de lo esperado en el modelo multicultural, es dependiente de los recursos y las légicas de
planificacion estatales” (DUARTE, 2018, p. 402)

%6 para mayor informacion sobre la confiabilidad en las instituciones a nivel nacional puede consultarse el informe
Edelman Trust Barometer: Colombia (2021): en un indice de 1 a 100, en que mayor puntuacién implica mayor
confiabilidad, pasamos de puntuar 53 en 2020, a puntuar 48 en 2021.



Cauca, conlleva una desconfianza hacia las entidades estatales locales, la cual se combina con
la presion de grupos armados y los diversos problemas regionales, que se agudizan por el
dominio clientelar, produciendo una singularizacién o atomizacion grupal de los diversos
actores sociales, quienes terminan rivalizando entre si, dirimiendo sus conflictos fuera del
aparato gubernamental e indirectamente, mediante la despolitizacion de los procesos de
comunes, perpetuando las maquinarias de gobierno tradicionales?’ (que en algunas ocasiones
no temen acudir a la violencia ilegal para suprimir a sus detractores), al desentenderse del

ejercicio gubernamental.
2.3 La singularizacion, las amenazas globalizadoras y la territorializacion estatizadora

El fenébmeno de singularizacion grupal puede expresarse en que la autonomia politica y
organizativa de diversos actores sociales y étnicos,?® presentes en el departamento los lleva a
buscar mantener delimitados y diferenciados sus propios procesos identitarios?®, las cuales
ademas, toman forma con la rivalidad por el mantenimiento del territorio; adicionalmente, los
procesos de desarraigo, desplazamiento, persecucion, etnocidio o epistemicidio -que son pan
de cada dia- tienen consecuencias en la formacion de su autopercepcion.

Este fendmeno de singularizacion grupal (es decir de la atomizacion étnico-comunitaria)
parece directamente relacionado con el ordenamiento territorial “desigual” pues, como hemos
indicado anteriormente, el reconocimiento de unos actores sociales como identidades étnicas
excluye la configuracién de una vida y organizacion conjunta en los territorios. Permitiendo la
produccidn de politicas, desde las capitales, ajenas a la realidad local. Pues despliega estrategias
de cooptaciéon mediante la construccion imaginaria de un espacio abstracto: geomeétrico,
matematico, visual y masculinizado/machista, que termina inscribiéndose sobre el territorio, los

sujetos y su gobernanza .

2" p. 403”[...JUno de los retos mas importantes del multiculturalismo colombiano tiene que ver con los
ordenamientos territoriales que dicho sistema soporta. Los traslapes de las diversas territorialidades que el
multiculturalismo operativo concilia en lo juridico se expresan en conflictos territoriales que superponen intereses
étnicos, ambientales y productivos]...]”

2 Es muy relevante la observacion de DUARTE, p. 4017[...] El multiculturalismo operativo colombiano se
caracteriza por dos procesos paralelos: por un lado, la particular introduccién de derechos diferenciales que han
radicalizado la segmentacién de las poblaciones rurales bajo criterios étnicos y culturales (indigenas,
afrodescendientes y campesinos-mestizos); por otra parte, dichos derechos encuentran su correlato en la
estructuracion institucional de un Estado que funcionara pragmaticamente bajo las exigencias de la apertura
econdmica y de la disciplina fiscal del decalogo neoliberal latinoamericano de los noventa...]”

29 Se coincide con el diagndstico de DUARTE, 2018, p. 396: ”’[...]El resultado politico de la descentralizacion es
contradictorio. Por una parte, ha generado un sistema politico mas pluralista pero también mas atomizado. “Tal es
el sentido de la ganancia en representatividad facilitada por la descentralizacién. El pluralismo acrecienta la
ingobernabilidad, mientras no existan los acuerdos basicos sobre el modelo de desarrollo, de Estado y de sistema
politico que deben imperar” (Restrepo, 2004)][...]”



La anteriormente citada planificacion del espacio no es ejecutada tnicamente por los entes
estatales. Se debe reconocer que existen “amenazas globalizadas” que tipifican el territorio
como un solo ente, 0 un espacio abstracto; explotandolo en su totalidad, desentendiéndose de
su sustentabilidad, e imitando la naturaleza territorializadora del estado (territorializacion
estatal) y parte de sus funciones institucionales; estas amenazas no parecen ser conjurables
mediante el ejercicio de la desnuda resistencia grupuscular®® o de la mera singularizacion de
cada grupo, o identidad étnica y social.

Los ejercicios singulares, o los grupusculares, resultan insuficientes ante estas amenazas
porque la territorializacion estatizadora conlleva un reordenamiento de diversas capas de la vida
a la vez. Por las cuales terminan afectados los aspectos méas basicos de la subsistencia de los
actores sociales; ademas, estas amenazas generalmente son organizaciones, o grupos,* de
caracter multidepartamental, cuando no internacional, que no miden su agencia dentro de un
marco organico? de sustentabilidad; por lo cual, las acciones de estas organizaciones derivan
en un acaparamiento de la gobernacion y las definicion de formas de vidas correctas, que deriva
en extorsion biopolitica, pues la mano de obra local debe trabajar para vivir, en “su” tierra,
ahora dominada por sus “empleadores*.

Sin embargo, la territorializacion estatizadora no se reduce al mimetismo estatal de estas
amenazas: el clientelismo se reproduce gracias al aumento de los proyectos estatales, por lo que
la territorializacion estatizadora es un proceso irreductible a los actores para-estatales, tal cual
resultan irreductibles las amenazas globalizadoras a estos ultimos. Asi entendiendo el panorama
y las politicas de vida en juego, es donde entra el cauca, el macizo y sobre todo Almaguer y sus

habitantes:
2.4 El municipio de Almaguer

La fundacion de Almaguer data del 19 de agosto de 1555, pero solo hasta el siglo XVI1I se
constituyd en municipio, es conocido como el “Corazén del Macizo Colombiano” y se ubica al
sureste del Departamento del Cauca, limitando con los municipios de La Vega (norte), San
Sebastian (Oriente), Bolivar (occidente) y Sucre (noroeste).

Su territorio es de 320 Km, pertenece a la Cuenca Hidrografica del Rio Patia, al ecosistema

estratégico del Macizo Colombiano y a la Eco Regidn Estratégica Sur andina, su poblacion de

% Teniendo en cuenta las observaciones de Guattari en “Introduccion a la psicoterapia institucional”,
especialmente las de los apartados ” II. ;Qué es un grupo?”y ” IIl. La institucion” (Guattari, 1972, p. 56- 69)

81 criminales o no consideradas de esa manera.

32 Es decir, un marco que cumpla con ciertas funciones contextualmente calibradas



acuerdo con el DANE es de 21.243 habitantes, de los cuales 1.608 se ubican en la cabecera
municipal y 19.635 en zona rural, distribuida de la siguiente forma: Resguardo de Caquiona,
Corregimientos de la Herradura, Llaucanas, La Honda, ElI Tabldn, Sauji, La Tarabita e
Higueras. La poblacion Almaguerefia se reconoce como mayoritariamente campesina e
indigena y a lo largo de la historia se ha enfrentado a la presencia los Grupos Armados
Organizados al Margen de la Ley, tales como: ELN, FARC, AUC, BACRIM, entre otros. A las
economias ilicitas, a la mala gobernanza y a la desconexion con los entes estatales.

Si bien como otras poblaciones multiculturales del cauca en su historia las comunidades han
tenido luchas internas y discordias, la misma realidad y vivencias han generado unas propuestas
innovadoras que se presentan como una alternativa y oportunidad de ruptura a la a
singularizacién, las amenazas globalizadoras y la territorializacion estatizadora tradicional

colombiana.
3 LOS PROCESOS:

Para poder presentar los procesos de PROCAMINA'Y AMURACI y sus aportes. Queremos
rescatar tres observaciones respecto al poder que derivan de los analisis de Foucault®?:

1. La dominacion no es igual al poder

2. El poder es sus mecanismos de realizacion (el poder no se encuentra fuera de las practicas
con las cuales se realiza su existencia)®*

3. No hay ningiin ambito “intersubjetivo”® ajeno a las relaciones de poder (o al poder, si
atendemos a la observacion nimero 2)

Adicionalmente, se insiste en que la politica no puede reducirse a la participacion en la
coloquialmente llamada “politica”, es decir, la gestion de recursos publicos, la creacion de leyes

y la participacion en eventos especificos a nombre de una nacion. La politica, andlogamente al

38 Retomamos estos analisis de los acercamientos de CASTRO-GOMEZ a la obra foucaultiana, respecto al giro
del 78: “[...] después de 1978 Foucault ya no vera las relaciones de poder como marcadas unicamente por la
dominacidn, sino también como "un juego de acciones sobre acciones" (Foucault, 2001: 253). Es decir que para el
ultimo Foucault una cosa son las relaciones de poder y otra muy distinta son los estados de dominacion. La
diferencia bésica es que, por tratarse de un "juego de acciones sobre acciones”, las relaciones de poder son
reversibles, mientras que en los estados de dominacion no impera el juego de libertades sino el ejercicio de la
violencia (ibid.: 87)” (CASTRO-GOMEZ, 2015, p. 23)

3 FOUCAULT, 2006, p. 16: ”[...] éste [el poder] no es justamente una sustancia, un fluido, algo que mana de esto
o de aquello, sino un conjunto de mecanismos y procedimientos cuyos papel o funcién y tema, aun cuando no lo
logren, consisten precisamente en asegurar el poder. Es un conjunto de procedimientos y en ese sentido, y s6lo en
ese sentido, podriamos entender que el analisis de los mecanismos de poder pone en marcha algo susceptible de
definirse como una teoria del poderf...]”

% jhidem: "[...]estos [mecanismos de poder] son una parte intrinseca de todas esas relaciones, son de una manera
circular su efecto y su causa,.



caso del poder con la dominacion, excede los limites del gobierno (o gobernanza)*®, es decir,
de la “politica” desde las miradas Estatal.

Debido a que la accion que gestiona, o regula, la convivencia entre individuos no depende
unicamente de las legislaciones, como es bien sabido, ni se reduce al acato o desacato de las
leyes; de hecho, existen diversos ejemplos de comportamientos politicos que terminan siendo
reterritorializados por el estado y colocados bajo la luz de los derechos o la sombra de los
crimenes. Tambien, se acude a los términos Reterritorializacion y Desterritorializacion que

acufi6 Guattari-Deleuze®” para enfatizar la importancia del territorio.
3.1 PROCAMINA (Proceso Campesino e Indigena de Almaguer)

“Los alcaldes siempre habian sido de la cabecera, eso hacia que ellos siempre
manejaban los recursos mas enfocados a la cabecera -haciendo, dafiando y
volviendo a construir otra vez- al campo no se le metia, entonces con esta
organizacion logramos tomarnos la alcaldia para que los alcaldes le pusieran

atencion al campo y claro, también a la cabecera”.

“Antes del proceso y organizaciones sociales, se habia colocado a unas personas
[...} que uno decia no pues este es el que puede y este es el que tales y en eso se
cometido el error, que no se puede echar atrés [...} pero ahora decimos:

nosotros lo podemos hacer uniéndonos.”

Entrevista con Pablo Samboni, lider dc PROCAMINA, trabajo campo 2021.38

El movimiento social de Almaguer comenzé con algunos pocos lideres en los 90°s con las
movilizaciones (campesinos, indigenas, negros) y la union en las protestas que se presentaban
por la inconformidad historica de la poblacion. La articulacion en el macizo y el Cauca, al
principio se presentaba como un frente ante el gobierno y el Estado en la busqueda de obras
civiles como el aumento de cobertura vial y de electricidad, objetivos que se lograron en cierta
manera para la época. Sin embargo, esta articulacion no desemboca inmediatamente en nuevas

propuestas de participacion en el gobierno.

3% (MOTTA, 2021).

37 para revisar la nocidn de territorio de este autor, puede acudirse a DELEUZE; GUATTARI, 1985, pp. 151-160,
0 YOUNG; GENOSKO; WATSON, 2013, ”Territory; territorialization* pp. 306-312.

38 Entrevista realizada en febrero de 2021 y sea la oportunidad de agradecer a Danna Valentina Vasquez Villa
por el apoyo para la realizacion del presente articulo.



De hecho, estas nuevas propuestas de participacion nacen hacia el 2003, momento en que
los lideres sociales de los corregimientos méas grandes: Almaguer, La Herradura y Caquiona,
comienzan a forjar la idea de no reclamar a un estado o votar por candidatos de turno, sino
buscar ganar, ser gobierno. Asi, para estos afios, intentan establecer una alianza que compita en
las elecciones para la alcaldia municipal, histéricamente controlada por los poderes
tradicionales de la region.

Proceso que tom6 muchos afos de construccion de la confianza entre las veredas, a las
cuales se fue uniendo cada vez mas la comunidad. Y si bien, la alcaldia siempre fue el objetivo
principal, se fue logrando de a pocas posiciones como las del concejo municipal. Como
mencionan lideres de PROCAMINA, sin lugar a dudas, el proceso tuvo sus retos, al inicio la
alianza se vio truncada por intrigas entre las diversas comunidades, aun desconfianzas entre las
intenciones o las divisiones étnicas campesino-indigena, derivando en la ruptura del pacto
verbal que tenian al momento de apoyar candidaturas. Pero a pesar de esta situacion, el trabajo,
el trato comun y el descontento con los jefes de gobierno municipal, terminé articulando los
intereses de ambas comunidades y llevando el fortalecimiento de la alianza entre los
corregimientos.

La iniciativa de PROCAMINA se basa en una alianza inter-veredal (originalmente iniciada
por los corregimientos de La Herradura, Caquiona, El tablon y La Honda), multicultural
(indigenas y campesinos mestizos), basada en la unién por la probleméatica comuin més que por
afinidades politicas, evitando el clientelismo y la malversacion de recursos dedicados a
realizacion de obras. Este largo proceso campesino e indigena en Almaguer es un innovador
reflejo del camino amplio organizativo que se lleva en el macizo colombiano. Muchos de sus
integrantes fundadores tenian experiencia trabajando con otros procesos organizativos con
Juntas de Accion Comunal y CIMA®, Esta formacion previa se considera como fortalecimiento
y establecimiento de unas bases solidas para la organizacidn, bases que a partir del crecimiento
de PROCAMINA han ido evolucionando y repensandose por el aumento de participantes
entusiastas.

En el 2007, se logra la primera victoria con el ingreso del movimiento al conscjo municipal
y finalmente, después de todo el proceso, en el 2011 se logra la alcaldia, se mantienen mayorias
en alcaldia y concejo en las elecciones de 2015 y 2019, lo cual puede ser indicador de la
aceptacion ciudadana a las formas de gobierno colaborativo y comunitario observadas. La

consolidacién de PROCAMINA se presenta como la posibilidad de la apertura de las

%9 Sigla del Comité de Integracion del Macizo Colombiano.



estructuras burocraticas tradicionales desde el antidoto de la “cogobernanza”; que se funda en
un tipo de organizacion politica fluida, multicultural y participativa, que termina promoviendo
una a distribucién representativa de la participacion politica de la comunidad para alcanzar
objetivos colectivos de proyectos sociales.

Esta democracia participativa tiene base en la organizacion de asambleas, para cada
corregimiento, que discuten y deciden acerca del futuro de sus territorios; asambleas que eligen
un cierto nimero de representantes rotativos y no reelegibles, que enfocan sus preocupaciones
en mejorar la situacion y necesidades de los respectivos lugares de vivienda, con el compromiso
de mantener un apoyo fortalecido que consiga velar por los intereses de los corregimientos
recogidos, al exponer sus respectivas decisiones en la consejeria de PROCAMINA, compuesta
por representantes de cada corregimiento.

Este proceso logra exorcizar el problema de los interminables contratos para proyectos sin
finalidades reales y la centralizacion en la cabecera municipal llevada por muchas alcaldias
anteriores, que fueron ejemplo de una realidad de administracion publica y gobernanza que es
comun nivel nacional colombiano.

Ademas de innovaciones tales como decisiones tomadas en asambleas, rotacion territorial
en la seleccion de candidatos y voceros (cada 4 afios el candidato debe pertenecer a un territorio
diferente al de los afios anteriores), la prohibicion de la reeleccion en la aspiracion a la alcaldia,
con los cual se garantiza la renovacion en los liderazgos, existen dos caracteristicas adicionales
fundamentales en el gobierno colaborativo que han implementado los alcaldes electos por
PROCAMINA.

Enfasis en la contratacion con organizaciones sociales, para citar el eiemplo mas cercano, en
la actual administracion del alcalde indigena Inty Chikangana, existen proyectos en ejecucion
colaborativa con las siguientes organizaciones comunitarias: AMURACI, ASOJUNTAS
(realizacion de mingas para arreglo de vias), Cabildo Yanakona (proyectos culturales y
sociales), ALMAPICOLA (apicultura), APAGICMA (ganaderia).

Fuerte promocidn del trabajo colectivo, el trabajo comunitario, mediante la realizacion de
mingas para arreglos de obras publicas y proyectos sociales y trueques (intercambios en
especie) para la comercializacién de productos agricolas y artesanales. De hecho, la candidatura
del actual alcalde se decidio en el marco de un trueque en que participaron més de 5 mil
personas de los diferentes corregimientos y del casco urbano de Almaguer.

Pero lograr la alcaldia y mantener el poder ha representado un alto costo para PROCAMINA,
en el proceso electoral de 2015 algunos lideres fueron asesinados, entre ellos el comandante del

cuerpo de bomberos, el hijo de un concejal y el secretario del concejo municipal; en las



elecciones de 2019, ante la candidatura de un indigena a la alcaldia, un candidato ha hecho
campafa prometiendo que no va a permitir que los corregimientos campesinos se vuelvan
resguardos indigenas y acusando a los Yanakonas de querer cambiar la sede de la alcaldia,
prohibir el cultivo de la hoja de coca y pretender aplicar la jurisdiccion indigena a poblacién

campesina, llamando abiertamente al enfrentamiento entre campesinos e indigenas.
3.2 AMURACI (Asociacion de Mujeres Almaguerefias Campesinas e Indigenas)

Desde AMURACI muchas mujeres hemos tenido esa valentia de decir y decidir
que necesitamos, cOmMo nos organizamos, cOmMo estamos en este momento
organizadas y se ha dinamizado en el tema, ya no nos da miedo hablar [...] yo
doy gracias, porque todas estamos en esa valentia de podernos comunicar y
estar presente en la comunidad. Alfany Cordoba, lideresa de PROCAMINA, en
entrevista febrero 24 de 20214,

AMURACI se gesta como un proyecto paralelo a PROCAMINA. Como sus lideres lo
mencionan, nace por una necesidad de reconocimiento y participacion politica femenina, ante
una voz de la mujer difuminada en un contexto ampliamente monopolizado por los hombres.
En el afio 2015 con el proceso de apoyo a la votacién para alcaldia. Un grupo de seis mujeres,
indigenas y campesinas y este sello de multiculturalidad es relevante, pertenecientes a las
veredas de Almaguer, comenzaron el proceso con el deseo de fortalecer la igualdad de
oportunidad de llegar a: “puestos de eleccion popular y sacar la idea de que somos de relleno”

Si bien el proyecto inicia desde esta mirada, poco a poco se va ampliando hacia una reflexion
femenina de las necesidades propias y las de la comunidad buscando el desarrollo de proyectos
independientes y acordes a las necesidades de sus integrantes. Las integrantes, retoman la idea
de gobierno colaborativo multicultural, desde las que partieron para construir un organismo
femenino, con una composicion politica amplia, en las que, segun los proyectos en marcha, se
eligen un cierto numero de representantes organizandose en pequefios grupos por
corregimientos.

Esta forma de organizacion se basa en la fluidez y relevos de liderazgo tanto en los gestores
titulares (representante legal, vicepresidenta, la tesorera, fiscal y secretaria) y las lideres

veredales. Generando un organismo politico con intereses especificamente femeninos, que

40 Entrevista realizada en el Municipio de Almaguer por Luz Dary Ayala Garcia quien, para ser justo, aportd de
manera significativa en la concepcion y realizacion del presente articulo, a ella, siempre, mi inmenso
agradecimiento.



modificd sus formas organizativas, que pasaron a la cooperacién y la conformacion de una
unidad de accion

A pesar de la diversidad de sus posiciones internas, el frente, ha adquirido una presencia
politica relevante por su apelo a la unidad en torno a principios concretos para el mejoramiento
de la vida cotidiana y la independencia de la mujer, un ejemplo de ello es la construccion de la
Chagra: que es el cultivo comunitario de alimentos de pan coger para la soberania alimentaria,
la promocion de la minga o los proyectos culturales como las artesanias y la chirimia.

De esta manera el proceso de AMURACI ha contribuido a el reconocimiento del derecho
femenino a la participacion politica a nivel local. Una muestra de ello es que desde su
constitucion durante dos afios consecutivos en el resguardo indigena de Caquiona -que tiene
cerca de 5 mil habitantes- s6lo mujeres se pudieron presentar para ejercer el primer cargo
administrativo, el de gobernador.

AMURACI, conformada en la actualidad por 695 mujeres, 375 indigenas y 320 campesinas,
es hoy referente de contribucion, colaborativa, al desarrollo municipal, no sélo ha logrado la
participacion en el Concejo Municipal, para no ir mas lejos, ejecuta en este momento los
siguientes proyectos con alcaldia de Almaguer y con la Gobernacién del Cauca:

1. Proyecto “CONTRIBUCION AL FOMENTO DE UN MODELO PRODUCTIVO Y
SOSTENIBLE DE SEGURIDAD ALIMENTARIA PARA LAS FAMILIAS EN
CONDICION DE VULNERABILIDAD DEL MUNICIPIO DE ALMAGUER CAUCA”,
donde participaron 119 mujeres de la asociacion AMURACI, el presupuesto por cada huerta
es de $ 132.000.000 para un total de $ 15.708.000.

2. Proyecto con Naciones Unidas en el cual implementaron Huertas de seguridad
alimentaria y siembras hortofruticolas, se benefician 300 mujeres de la asociacion

AMURACI.

3. Proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS ORGANIZACIONES DE PERSONAS EN
SITUACION DE VULNERABILIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA”,
mediante la implementacion de los proyectos productivos. Se benefician 25 mujeres de la
asociacion AMURACI, con un presupuesto de $ 6.000.000.

4. Proyecto “SENA EMPRENDE RURAL”, se benefician 25 mujeres de la asociacion

AMURACI, en la implementacion de un galp6n de gallinas ponedoras, por un valor de $

7.000.000.
5. Proyecto “IMPLEMENTACION DEL CULTIVO DE LULO COMO ALTERNATIVA

PRODUCTIVA DEL MUNICIPIO”, se benefician 30 mujeres de la asociacion AMURACI,

con la implementacion de una hectérea, por un valor de $ 7.500.000.



6. Proyecto “COCINAS ECOEFICIENTE”, se benefician 100 mujeres de la asociacion
AMURACI, por un valor $ 80.000.000.

7. Proyecto de “SEGUNDA ETAPA DE LA IMPLEMENTACION DE HUERTAS DE
SEGURIDAD ALIMENTARIA”, Se beneficiaran 60 mujeres de la asociacion AMURACI,
por un valor de $ 12.000.000.

8. Proyecto de “TRANSFORMACION AGROINDUSTRIAL A LOS ALIMENTOS
OBTENIDOS DE LAS HUERTAS DE SEGURIDAD ALIMENTARIA”, se beneficiaran
450 mujeres de la asociacion AMURACI, por un valor de $ 38.000.000.

4 CONSIDERACIONES FINALES:

El liderazgo no puede ser asistencialismo, debe valorar, asi como valora lo tangible, lo
intangible. Entrevista con Pablo Samboni, lider de PROCAMINA, trabajo campo 2021.

Como se ha expuesto, los conflictos territoriales por razones étnicas, econdémicas y politicas
han crecido con virulencia en las Gltimas décadas en el Departamento del Cauca, a la par que
se agudiza la desigualdad y aumenta la pobreza.

En este contexto procesos politicos y sociales que enfaticen la unidad, la paz, la concordia
antes que la division, que busquen volver a practicas ancestrales de trabajo comunitario, que
implementen novedosas practicas que rompan el tradicional esquema clientelista, se
constituyen en una alternativa para proteger la vida, para proteger la naturaleza, para cuidar los
recursos publicos y para renovar la fe de las personas en las instituciones democraticas.

Desde la mirada relacional se puede decir que si algo caracterizé al departamento del Cauca
es su historia intercultural. Las relaciones entre comunidades indigenas, comunidades negras,
campesinas y hasta urbanas, relaciones entre saberes o culturas diferentes esta presente en el
Cauca posiblemente desde la época colonial. En esta medida las propuestas de AMURACI Y
PROCAMINA son intento de retomar lo comun y volver a construir desde la unién.

Ambas asociaciones son reflejo de un proceso de amplio de trabajo, que nace del cansancio
de lo mismo, logrando utilizar la figura de la unitaria de alcaldia para organizar una manera
conjunta, colaborativa, autbnoma, integrativa y multicultural de gobierno.

Existen diversos &mbitos en los que se puede reconocer la novedad del “multiculturalismo”
logrado por PROCAMINA y AMURACI, uno de los principales es conseguir remendar la
division esquizofrénica entre politica y gobierno. Donde la politica se desborda de la idea rigida
estatal de: leyes, instituciones y sujetos individuales que practican la “profesion de gobernar”
para presentarse como un lugar rico y fértil de construir en conjunto las maneras en las que se

desea vivir en comunidad y la organizacion de proyectos de vida conjunta. Una realidad, que a



diferencia de la division y despolitizacion tradicional de las comunidades étnicas y los
ciudadanos como “individuos”, requiere la participacion planeacion, organizacion y ejecucion
de politicas activa en conjunto, de los sujetos que integran una comunidad.

E ahi la riqueza de estos procesos, no es solo el hecho de romper los moldes prestablecidos
por la nacion colombiana de como hacer politica, gobierno y administracién publica, sino
ademas la socializacion del conocimiento gobernar y la construccion de subjetivacion politica
mas alla de solo una identidad por la comunidad en la que se vive. Es la posibilidad de integrar
de nuevo la posibilidad de vivir en un mismo territorio campesinos, indigenas, mujeres,
hombres y construir bajo las necesidades y los intereses comunes.

El relevo de liderazgos en la alcaldia y en las mismas asociaciones no gubernamentales,
rompen la idea de un sujeto y unos pocos con la “profesion de gobernar” y obliga a las
comunidades a casi forzosamente y hundir sus raices en los intimos procesos de organizacion
y participacion que gestionan la cotidianidad de los sujetos y su territorio. Integrandose en la
toma de decisiones de los proyectos y gestiones que se necesitan llevar. Una participacion activa
gue no sea meramente posibilitada o solicitada por el gobierno estatal. Esto hace de Almaguer
y su comunidad una oportunidad para observar la toma en manos propias de la promocion de
los derechos de la mujer, de las comunidades étnicas y campesinas gestionados desde las ideas,
los intereses, la multiculturalidad y la cogobernanza de la misma comunidad.

Sin embargo, como en todo proceso organizativo, no dejan de existir dificultades y retos, se
teme que regresen los asesinatos, se plantea la urgente necesidad de un relevo generacional ante
la apatia de los jovenes pero a la vez experiencias de unidad comienzan a verse en otros

municipios del Departamento, en algunos casos lideradas por quienes lo hicieron en Almaguer.

REFERENCIAS

BUITRAGO, Francisco; Davila, Andrés. Clientelismo: el sistema politico y su expresion
regional. Ediciones Uniandes-Universidad de los Andes. 2010.

CASTRO-GOMEZ, Santiago. Capitulo 1. Analitica de la gubernamentalidad en Historia de
la gubernamentalidad I: Razon de Estado, liberalismo y neoliberalismo en Michel
Foucault (Vol. 2). Siglo del hombre editores. 2015. p 16-39

CASTRO-GOMEZ, Santiago; RESTREPO, Ernesto. Introduccion en Genealogias de la
colombianidad: formaciones discursivas y tecnologias de gobierno en los siglos XIX'y
XX. Pontificia Universidad Javeriana. 2008. p. 10-41



Contraloria General de la Republica Alerta de la Contraloria: Zonas con mayor presencia
de mineria ilegal de oro tienen alto nimero de cultivos ilicitos y baja explotacion de
titulos mineros. 2021. Disponible en https://www.contraloria.gov.co/contraloria/sala-de-
prensa/boletines-de-prensa/boletines-de-prensa-2021/-
/asset_publisher/910zepbPkrRW/content/alerta-de-la-contraloria-zonas-con-mayor-presencia-
de-mineria-ilegal-de-oro-tienen-alto-numero-de-cultivos-ilicitos-y-baja-explotacion-de-
titulos-mine Accedido en 24 jul. 2021

Departamento Nacional de Estadistica s- DANE. Boletin Técnico Pobreza Monetaria

Departamental. 2019. Disponible en:
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones_vida/pobreza/2019/Boletin-

pobreza-monetaria-dptos_2019.pdf Accedido en 24 jul. 2021

DELEUZE, Gilles; GUATTARI, Féelix. EI Anti Edipo: capitalismo y esquizofrenia. Paidés
Ibérica. 1985. p. 151-160

DUARTE, Carlos. Conclusiones en Hacia una antropologia del Estado colombiano:
descentralizacidn y gubernamentalidad multicultural. Pontificia Universidad Javeriana
Cali, Instituto de Estudios Interculturales, Linea de Investigacion en Desarrollo Rural y
Ordenamiento Territorial. 2018. p. 395- 412.

Edelman Trust Barometer: Colombia. 2021. Disponible en
https://www.edelman.lat/sites/g/files/aatuss296/files/2021-04/ESP_Deck_Trust 2021 0.pdf
Accedido en 27 jul. 2021

FOUCAULT, Michel. Clase 11 de enero de 1978 en Seguridad, territorio, poblacion,
Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica, 2006. p. 15- 44

GUATTARI, Félix. Introduccion a la psicoterapia institucional en Psicoanalisis y
transversalidad: critica psicoanalitica de las instituciones”. 1976. p 56- 69.

HIGUERA, Nelsy; HOLGUIN, Ana. Mecanismos de control social de grupos armados
organizados al margen de la ley y estrategias de afrontamiento colectivo de victimas en
el Municipio de Almaguer—Cauca. 2020

MOLINA, Rubén. Mas alla de las dindmicas econdmicas del cultivo de la coca:
reproduccion social campesina y reconfiguracion del territorio en el municipio de
Almaguer—Cauca, Colombia. Quito, Ecuador: Flacso. 2018

MOTTA, Elizabeth. Entre el tire y el afloje. Organizacion social y subjetivacion politica en
Las huellas del carbén: transformaciones de vida de Roche y Tabaco en el sur de la
guajira por la territorializacion del proyecto minero el cerrejon. Tesis de grado
Universidad Externado de Colombia. En prensa. 2021

Observatorio de drogas Colombia- ODC Consulta base de datos sobre Cultivos ilicitos en
Cauca, 2010-2020. 2020. Disponible en http://www.odc.gov.co/sidco/oferta/cultivos-
ilicitos/departamento-municipio Accedido en 24 jul. 2021

ROPELATO, Daniela. La calidad de la politica. NEWS ES. 2021. Disponible en
http://www.mppu.org/es/la-calidad-de-la-politica/ Accedido en 27 Jul 2021



RINCON, John. Diversos y comunes: Elementos constitutivos del conflicto entre
comunidades indigenas, campesinas y afrocolombianas en el departamento del Cauca.
Analisis Politico n.65. 2009. p. 55

“Dilemas analiticos en el estudio de la Gobernanza de los Sistemas de Educacion en
América Latina” dictada por Gonzélez-Ledezma, M., en IISUE UNAM oficial. 2017.
Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=Tgsje7Sa43E&t=636s&ab_channel=IISUEUNAMoficial
Accedido en 27 jul. 2021

“Clanes Politicos que gobiernan en Colombia: corrupcion electoral y poder local” dirigido
por Ariel Avila, en Revista Semana. 2019. Disponible en
https://www.youtube.com/watch?v=yEoBAWIBnbQ&ab_channel=RevistaSemana Accedido
en 24 jul. 2021

YOUNG, Ernest; GENOSKO, Gary; WATSON, Janell. Territory; Territorialization en The
deleuze and guattari dictionary. A&C Black 2013. p. 306-312



