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RESUMO

Sabe-se que ainda hoje, mais de um quinto dos jovens ndo trabalham, ndo estudam ou
passam por treinamentos; além disso, um quarto é afetado por violéncia ou conflito
armado; bem como muitos jovens permanecem excluidos dos programas de
desenvolvimento, ignorados nas negociacbes de paz, e ignorados na maioria das
decisdes internacionais. Desse modo, com o objetivo de atrair atencdo para o tema, 0
trabalho apontara as iniciativas do Movimento Choice e sua relagdo com a ONU, para
implementacdo da Agenda 2030 atraves da juventude de forma realista, e assim
fornecendo um conhecimento particular sobre os objetivos de desenvolvimento
sustentavel, percorrendo os conceitos de empreendedorismo social, estratégias, atuacdo
da juventude e importancia do movimento Choice e sua participacdo na referida agenda.
A metodologia adotada é de estudo de caso cujos dados secundarios sdo colhidos numa
revisdo literatura, de abordagem qualitativa, e dados primarios da fonte documental do
Movimento. Analisa-se 0 a importancia estratégica desse protagonismo, uma vez que
ha uma vasta fonte de inovacdo, ideias e solu¢bes operacionais, por parte da juventude,
pressionada pelas mudancas necessarias em novas tecnologias, inclusdo e justica social.
Palavras-chave: Empreendedorismo Social. Desenvolvimento Sustentavel.

Movimento Choice.

ABSTRACT

It is known that even today, more than a fifth of the young people do not work, do not
study or undergo training; moreover, a quarter is affected by violence or armed conflict;
as well as many young people remain excluded from development programs, ignored in
the peace negotiations, and ignored in most international decisions. Thus, in order to
attract attention to the theme, the work will initiatives of the Movement and its
relationship with the UN, to realistically implement the Agenda 2030 through youth,
and thus providing a particular knowledge on sustainable development objectives,
traversing the concepts of social entrepreneurship, strategies, youth work and
importance of the Choice movement and its participation in that agenda. The
methodology is carried out through a case study whose secondary data are collected in a
literature review, with a qualitative approach, and the primary data of the documentary
source of the Movement. It is analysed the strategic importance of this protagonism,
since there is a great source of innovation, ideas and operational solutions on the part of
the youth, pressed by the changes in new technologies, inclusion and social justice.
Keywords: Social Entrepreneurship. Sustainable Development. Movimento Choice.
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O Movimento Choice foi criado, em 2011, pela Artemisia2, com a responsabilidade
de instruir centenas de jovens brasileiros, na tematica de negocios de impacto social via
workshops, festivais de inovacao, imerséo e palestras. E uma organizaco independente,
e tem como objetivo principal expandir sua atuacdo no apoio e desenvolvimento dos
jovens, abordando os desafios globais, por meio da pratica sustentavel de suas metas.

Existe no mundo, entretanto, muitas pessoas que ainda ndo conhecem as metas
globais de desenvolvimento e o quanto Sd80 necessarias para a construcdo de
comunidades sustentdveis e resilientes. Logo, que vimos as dificuldades enfrentadas
diariamente, sendo necessario a atua¢do da nova geracao.

Também ndo é surpresa para ninguéem que a humanidade passa tempos de crise, de
modo que 0 momento, mais do que nunca, ndo € o de se pensar individualmente, mas de
se integrar, por meio de varios coletivos que se preocupem com as mudancas
conscientes das praticas humanas, e inovar na busca de saidas para crise que se Vive,
para tanto, observando a pauta mais importante dos Ultimos tempos, a do
desenvolvimento sustentavel, que prega a necessidade de um meio ambiente mundial
ecologicamente correto, socialmente justo e economicamente viavel.

Ressalte-se que essa grande pauta (desenvolvimento sustentavel), de modo bem
resumido, teve sua base de desenvolvimento ainda no final da década de 1960, com a
Conferéncia da Biosfera, em 1968; o desenrolar internacional, em 1972, com as
Conferéncia das Nagdes Unidas sobre o0 Meio Ambiente Humano, mais conhecida por
Estocolmo-72; a criagdo do conceito de “Desenvolvimento sustentavel”, em 1987, com
a Relatorio de Brundtland, também chamado ‘“Nosso Futuro Comum”; bem como, a
consolidagcdo do conceito, em 1992, na Conferéncia das Nac¢bes Unidas sobre o Meio
Ambiente e o Desenvolvimento; além da busca da efetivacdo pratica desse conceito,
com demais foruns e Conferéncias, até os dias de hoje.

Pensando nisso, surge a seguinte questdo de pesquisa, a saber, como 0 Movimento
Choice contribui para o desenvolvimento pratico dos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), a partir das experiéncias de empreendedorismo social?

Supde-se que essa relacdo ocorre por meio da atuacdo da Juventude face a Agenda

2030, que contribui por meio da apresentacdo de ideias inovadoras para a transformacao

2 “Artemisia é uma Oscip, organizacdo de sociedade civil de interesse publico — ndo é ONG,
mas também ndo é uma empresa.”



socioambiental, trazendo um futuro mais consciente dos negécios sociais e das ONGs;
assim também quando trabalha com modelos hibridos e novos arranjos; busca fazer
guestionamento a respeito da ldgica de mercado quanto ao funcionamento para todas as
causas; bem como procura lidar com captacdo, mobilizacdo e conexdo; além de
inovagdo, mudanca sistémica e escala; trazendo a emergéncia do novo significado do
voluntariado (KRONEMBERGER, 2011)

O Movimento Choice é uma organizacdo que aborda oito das dezessete metas dos
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), liderado pelos jovens da sociedade
que representam o papel de apoio a estratégias da Agenda de 2030, que visa promover
0s ODS ao maior alcance mundial. Além disso, este projeto objetivarda mostrar o
desenvolvimento pratico dos ODS pelo Movimento Choice; também tratard das
estratégias desse Movimento para auxiliar a juventude a liderar a Agenda 2030, voltado
aos ODS. A finalidade de levantar a importancia desse tema, € exatamente porque a
producdo dessa pesquisa buscara apontar as realizagdes do Movimento Choice para
efetivacdo da Agenda 2030 através da juventude.

Importa relevar que a presente pesquisa pode ser classificada quanto aos
objetivos, como exploratoria e explicativa, posto a necessidade de estudos/pesquisas
bibliograficos em relagdo ao Movimento Choice, a ONU e a sua Agenda 2030. No que
concerne aos procedimentos técnicos da pesquisa, Uutilizar-se-4 das pesquisas
bibliogréfica e documental, ja que se fara uso de livros, artigos cientificos, bem como de
publicacbes oficiais, como relatorios, relacionados a Agenda 2030 para o
Desenvolvimento Sustentivel e estratégia do Movimento Choice, tendo assim uma
pesquisa de carater qualitativo.

O Método de pesquisa do projeto, quanto as abordagens, propde seguir uma linha
de raciocinio dedutiva, uma vez que partira da teoria que move a politica global
ambiental das relacbes internacionais até a observacdo da préatica desses objetivos nos
trabalhos dos jovens incentivados pelo movimento Choice, para fazer valer a Agenda
2030 pela ONU.

Também se utilizou uso dos métodos procedimentais técnicos historico e
observacional, posto contextualizar a evolugcdo do desenvolvimento dos ODS e dos
trabalhos do Movimento, observando sua relagdo com a ONU, por meio da busca por
fazer valer a Agenda 2030.

Dentro desse cenario, é preciso salientar também que o Movimento Choice esta

hoje desenvolvendo diversos negocios de impacto socioambiental como alternativas
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para sanar demandas da populagcdo, que o governo ndo consegue atender. Dessa
maneira, 0 negécio de impacto socioambiental vem se mostrando uma solugéo atrativa e
vidvel para o desenvolvimento de solugcbes para o Brasil, um pais marcado de
wulnerabilidades (WAAGE E BELL, 2015).

Assim sendo, o presente artigo apresenta como justificativa-propésito, o de
mostrar como esse Movimento procura mostrar-se hoje, destacando uma de suas
grandes buscas, a saber, a disseminacdo do conhecimento sobre o assunto dentro das
universidades, escolas e comunidades, inspirando e mobilizando jovens que tem
vontade de empreender ou de trabalhar com novas e conscientes oportunidades, de
modo a colocar a juventude como protagonista da histéria, colaborando com a
implementacdo das politicas que visam a melhoria do mundo atraves, sobretudo, da
Agenda 2030.

2 EMPREENDEDORISMO SOCIAL E O PAPEL DAJUVENTUDE

De acordo com Rosolen, Tiscoski e Comini (2014), o nome empresa social
comecou nos Estados Unidos, no momento em que as instituicdes ndo governamentais
iniciaram a expansdo de suas acgdes e estabelecimento de comércios mundo afora. Esse
fluxo tinha sido impulsionado pela escassez de fontes, nascida pela retracdo do
financiamento do Estado, tendo comecado ainda no fim dos anos 1970. Para as autoras,
o empreendedorismo social poderia estar sendo compreendido de uma forma mais
extensiva entre as terminologias apresentadas na contemporaneidade, isto motivaria seu
significado abrangente no &mbito situacional de a¢fes sustentdveis em variadas espécies
de organizacdes. Entende-se que, em uma opinido mais ampla do empreendedorismo
social, indica-se uma acdo ativa e inovadora com um objeto finalistico no social,
devendo ocorrer todo esse processo no terceiro setor ou em instituicbes hibridas.

O esquema econdmico vigente trouxe percalcos na ordem social e ambiental,
que a principio se faziam ignorados ou subestimados. Todavia, contemporaneamente
passam a ocupar maior oportunidade no ambiente das perspectivas discursivas, € na
acdo de firmas e governo e da comunidade civil. O motivo pauta que nas causas
provocadas através do acréscimo das discordancias sociais, e do desgaste das fontes
naturais aumentam, e se fazem apontadas por diversos exemplos que impdem a garantia
de recursos para as novas geragcdes (ROSOLEN; TISCOSKI; COMINI, 2014). Assim, 0
significado de empreendedorismo social se verifica pautado na invencdo de valor social

e na apresentacdo de novidades de metodologia (menos preocupag¢do com lucro), nos
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servicos ou produtos as quais gerariam uma maior acdo transformadora e social.

A implantacdo da dimensdo econdmica e da razdo de comercio deu abertura a
novas capacidades para acdo dentro das instituicbes, que até entdo contemplavam uma
exclusiva dimensdo (social ou econdmica). Sob este sentido, aparecem novas aplicacdes
ao personificar elabora¢des que funcionam na razdo de comércio, todavia com anseios
de geracdo de valor social: firmas sociais, instrumentos negociais sociais e instrumentos
negociais inclusivos (ROSOLEN; TISCOSKI; COMINI, 2014). Na experiéncia de
fornecer explicacGes e respostas a esses percalcos iniciam-se novos modelos de
instituicbes, os quais sdo porquanto observados na qualidade de objetos finalisticos a
geracdo de valor social e/ou ambiental afora do valor econémico.

Ainda nesse sentido, os empreendimentos mostram produtos e formatos
inovadores ao realizar atendimento a uma solicitacdo da comunidade, assim como na
sua organizacdo que deve variar para ndo ir de encontro ao molde social do terceiro
setor. Entretanto, porquanto novo terreno de estudo, os instrumentos negociais sociais,
da mesma forma, carecem de conceituacfes e consenso a respeito de um novo
vocabulario exclusivo.

Na perspectiva norte-americana, é notorio o entender do termo com significado
na forma de absorver instituicdes de variadas espécies envolvidas em agdes socialmente
benéficas. Empresas sociais devem estar sendo definidas na qualidade de firmas de
duplo propdésito, e que adequam perseguicdes dos objetivos de lucro com anseios
sociais (hibridas), ou instituicbes sem fins lucrativos empenhadas em realizar
desenvolvimento de acdes ao estabelecimento de comércio, que oferecam apoio para a
execucdo de sua finalidade maior (organizacbes com fins sociais) (ROSOLEN;
TISCOSKI; COMINI, 2014).

Ja na Europa, o crescimento de firmas sociais deve estar sendo compreendido
em um ambito situacional de novas formas de apoio, ou bases mais sociais, também
entendidas como inclusivas, como no alicerce oferecido através do governo diante de
instituicbes do terceiro setor em atendimento as emergentes e caréncias sociais,
resultantes da acdo transformadora da nova sociedade e de intensa vinculacdo nas
comunidades europeias (ROSOLEN; TISCOSKI; COMINI, 2014).

Outro fato é que a maioria dos escritores do assunto desenvolvimento
sustentavel determinam a firma social porquanto inclusa nas instituicbes que exercem
acOes no estabelecimento de comércio sustentavel, com o objeto em arrecadar fundos ao

financiar mobilizagdes para uma agdo ativa e solidaria nesse sentido. Van Bellen (2010)
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coloca que, apesar das desigualdades entre os territorios nacionais da Europa, a maior
parte das firmas sociais € fundada pela comunidade civil com a finalidade de
desenvolver servigos de interesse coletivo, ofertando apoio a congregados de baixa
renda e com alto perigo de exclusdo social. Assim, para empreendimentos sociais
europeus, a fabricag@o de pertences e servicos se verifica intimamente associada para a
sua missdo, ou seja, se 0 objeto é realizar desenvolvimento de servicos sociais, a agdo
mais ativa de cunho econdmico é a entrega de tais servigos.

Para Porter e Kramer (2011) e Turner (2005), dentro do ambito situacional de
modelos inovadores que agregam valores, tanto as companhias, quanto as populacfes
em posicdo de vulnerabilidade social, propdem a origem de inven¢do no valor dividido,
ou seja, uma economia solidaria, sendo que os escritores indicam e apontam trés
processos ou métodos para tais firmas atingirem este objetivo: opinido de novos
produtos e mercados; redefinicdo na sua acdo produtiva, e na classificacdo de valor; os
quais dardo maiores oportunidades de crescimento e interconexdes digitais, 0s quais se
fazem requerentes de uma nova posicdo das corporacfes, e porquanto consistem na
habilidade de cooperarem entre si, independentemente da finalidade social e ndo de
lucro.

Portanto, o empreendedorismo social pode ser idealizado pelas empresas sociais,
governos e sociedade civil. Nesta se destaca o importante papel que a juventude possui,
sendo este assunto melhor entendido em suas principais categorias, as quais seguem
discutidas adiante.

2.1 O empreendedorismo social e sua importancia em projetos para sociedade

A idealizacdo de estratégias de empreendedorismo social tem sido uma das
maiores vertentes na aplicacdo de projetos para a sociedade e sua agdo repercute nao
somente em atingir o contexto do agora, mas também das novas geracdes, que podem
tirar beneficios do que se conquista hoje atraves de acdes nas quais a sociedade anseia
por mudancas.

Inicialmente, observa-se uma atuacdo estratégica através de manifestagdes no
contexto politico, econdmico e social para melhoria da situagcdo de mercado em que o
empreendedorismo social observa condicionantes para sua ampla viabilidades sociais e
econdmicas, que sdo 0s investimentos. A estratégia ocorre geralmente nos projetos
sociais, e tem sido utilizada também pelo setor que cuida da acdo social. Para Peter

Drucker (2007, p.31) o empreendedorismo social estratégico significa:



[...] Empreendedorismo, enquanto estratégico é um processo continuo de,
sistematicamente e com o maior conhecimento possivel do futuro contido,
tomar decisfes atuais que envolvam riscos; organizar sistematicamente as
atividades necessarias a execucdo destas decisfes e, através de uma
retroalimentacdo organizada e sistematica, medir o resultado dessas decisfes
em confronto com as expectativas alimentadas.

Empreendedorismo social também pode ser de cunho publico e social, portanto,
significa o ponto de largada para uma administracdo de organizacGes sociais em apoio
aos governos, independentemente do tamanho, ou de seu tipo (federal, estadual ou
municipal). Este método de planejamento social em que a sociedade civil é chamada a
contribuir possui como objeto principal a ado¢do de medidas de importancia decisiva
aos resultados e na conducdo de atividades prd-ativas no gerenciamento de tais
organizacdes através da gestdo participativa (GOMES, 2003).

Contudo, todo esse conjunto apreciado nos planejamentos estratégicos de
organizacgdes sociais para atendimentos publicos possuem Varios limitantes, e estes sdo
percebidos incialmente em Karl Marx, os quais impdem que, na estrutura em que 0
capitalismo constitua enquanto esséncia dificil de enfrentar. O desenvolvimento social
consequentemente observara uma relacdo com a luta de classes em que a economia e 0
social se unema fim de definir de uma forma de explicativa ao sistema de relagdes entre
consumo, capital e trabalho. Este sistema econdmico de competicGes impbe limitantes,
sendo observado que, um fator que vai interferir no déficit de orcamentos pulblicos pela
falta de emprego, renda, distribuicdo de renda, etc. é expressdo dessa sistematizacao.
(VERGA,; SILVA, 2014).

Sant’ana (2007) entende que, entre as estratégias para enfrentar esses dilemas,
impde-se inovagOes a partir das relacdes de trabalho, o que se faz inicializado pela
mobilizacdo sociedade civil, e como exemplo a estratégia de mobilizar os universitarios
que permeiam as atuacOes técnicas no ambito de projetos sociais, sendo possivel
entender que, de um lado existem os que vivem do trabalho proprio, e do outro os que
enriguecem as custas do trabalho daqueles, pois todo o sistema se organiza a partir
dessa compreens&o.

Portanto, quando o empreendedorismo social possui acdo que o viabilize ao
sucesso em atendimento a um projeto social, este se estabelece na sociedade, como uma
tarefa continuada. Outrossim, vive-se num momento de retencdo econdmica, 0 que
ocorre historicamente, devido ao condicionamento do pais com suas dividas interna e

principalmente externa (divida pdblica), limitando acdes em todos os sentidos.



Contudo, a limitacdo de orcamentos de governo para melhorar o
empreendedorismo enquanto acdo que viabilize o sucesso do Movimento Choice, por
exemplo, ndo pode ser encarado como o fim de todas as estratégias (GOMES, 2003).

O viabilizar disso tudo limitaria que, através do empreendedorismo social a
conducdo de um atendimento de projetos ao publico se verifique enquanto atenuante ao
sucesso imediato, pois diante dos recursos disponiveis a tais fins se coloca a gestdo e a
organizagdo precisa do que se pretende realizar enquanto empreendedorismo social.

E preciso também informar que, apesar de se estudar muito sobre o assunto
empreendedorismo social, e de varias pesquisas fundamentadas a respeito de seu
funcionamento, a sociedade ainda precisa debater tal temética de forma mais critica, ja
que, demogréfica e socialmente, a mesma envolve uma gama de expressdes que
perfazem uma dicotomia entre social e economia, relutando na dindmica da
sustentabilidade do sistema social e econdmico no Brasil (BRITO, 2004).

Cabe introduzir que, no sentido denotativo, o viabilizar do empreendedorismo
através do planejamento em estratégias, se oportuna a conducdo de um significado
préprio, a fim se se dar ciéncia na investigacdo dos limites das gestdes publicas das
populacdes humanas atraves dos tempos, e nos seus aspectos sociais e de producéo
econdmica, numa perspectiva estatistica critica (VENANCIO, 2015)

No sentido objetivo, existe um outro condicionamento ao funcionamento da

maquina publica, que é a questdo do aumento de sua demanda, pois

[...] numa anélise dos dados gerais, 0s governos se defrontam diante
do crescimento demografico e migracdo, que aumenta a demanda e
comela a taxa de endividamento do estado, e compromete a atuagéo
do mesmo diante de seus planejamentos. (MAZZA, 2001, p.36)

Para tal analise, considera-se que os aspectos de producdo econbmica podem
indicar relacdo aproximada com o empreendedorismo e seus incentivos econdmicos, 0S
quais podem ser prejudicados, ja que requerem de recursos nesse sentido.

Da mesma forma, com fulcro pautado sob a perspectiva critica, e correlacionada
com os sistemas sociais que indicam interferéncias no contexto histérico e suas
adaptacdes em funcdo da necessidade econdmica, pode-se afirmar que seja requerida
diante de tais situacGes a apropriacdo de varias estratégias (BRITO, 2004).

No que diz respeito a esta viabilidade econémica cada vez mais escassa, muito
se especulou a esse respeito nas Ultimas décadas, alguns autores creditam considerac6es

antagdnicas que argumentam a veracidade de informacdes dos governos.



Nesta via, & importante destacar que influentes bases destacam haver descontrole
em funcdo do social. Outros apontam apenas pela falta de planejamento e de os outros
demais consideram fatores afins que requeriam medidas e suprimiram por falta de
estratégia e planejamento econémico, tornando ainda mais complicado as estratégia ao
empreendedorismo social (BRITO, 2004)

Isto posto, a discussdo percorre a contextualizando a historia econbmica
brasileira em desatino o viabilizar o empreendedorismo para conducdo de um projeto
social, de cujas necessidades de ajustes, a0 mesmo tempo se verificam diante de um
consideravel controle de planejamento e metodologia sem recursos.

Portanto, 0 empreendedorismo e sua importancia no contexto institucional sdo
permeados de problemas a serem vencidos, principalmente diante de suas limitacGes,
cabendo evidenciar, desta forma, quais as vantagens de enfrentar estes problemas
através do empreendedorismo. Nesse sentido, admite-se a necessidade de que
motivadores sociais possam ser alocados e atuem diante dessa transformacao, cabendo a
movimentos como o Choice entrarem em cena, em apoio ao desenvolvimento da

sociedade.

2.2 O papel da juventude no empreendedorismo social

A juventude tem um importante papel em varios sentidos para a melhoria da
sociedade, sendo requerida a contribuir para um mundo melhor através do
empreendedorismo social. Nessa luta, faz-se necessario entender quais expressdes
identificam o que os jovens podem realizar através dessa agdo empreendedora.

De acordo com Bulgacov et al (2010), a contribuicdo se realiza inicialmente pela
busca na defesa de fundamentos socioeconémicos que contribuam ao atendimento de
uma acdo empreendedora que modifique a sociedade, a qual vem sendo realizada pelos
jovens no Brasil. Dentro desse universo, a juventude tem observado alguns motivadores
positivos na construcdo de sua escolaridade, trata-se de uma acdo ativa para motivar o
empreendimento social, como exemplo do Movimento Choice, assim como a obtengéo
de renda para o0 empreendedor apoiado pelos mesmos.

Ainda com relacdo ao empreendedorismo social da juventude, dados da
Cepal/Pnud/OIT (2008) mostram que 0 panorama da posi¢cdo da juventude no Brasil,
com a acdo participativa do jovem brasileiro, na faixa etaria de 16 a 24 anos, a taxa de
ocupacdo caiu, de 26% para 23%, dentro do periodo de 1992 a 2006. Bulgacov et al



(2010) indicam que a retracdo se origina em virtude de outros elementos da
transformacdo na piramide etaria brasileira, que se prova na inclinacdo crescente do
processo natural de mudanga da comunidade, este sendo decorrente de menores taxa de
fecundidade e maior expectativa de vida.

De acordo com Bulgacov et al (2010), outro indice de medicdo que identifica o
jovem na atividade empreendedora entre 1992 e 2006 foide 25% ao 20,1% e no total da
Populacdo Economicamente Ativa (PEA) aponta-se uma variacdo entre 69,7% a 67,9%.
Essa desigualdade nas taxas € um sustentavel indicio de que os jovens continuam
confrontando-se com um ambito situacional de maior dificuldade para sua entrada no
comércio através da atividade empreendedora. O diagnéstico se tornou ainda pior,

sendo apontada pela variagdo dos nimeros de desemprego (Figura 1).
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Figura 1 — Grafico da Taxa de desemprego de jovens e adultos no Brasil )1992 a 2006)
Fonte: Bulgacov et al (2010)

A figura 1 traz demonstragdes de que a taxa fixada de desemprego entre jovens
no Brasil é 3,2 vezes maior para a mesma taxa registrada entre adultos: porquanto a taxa
fixada de desemprego dos individuos com 25 anos ou mais, elevou de 4,3% ao 5,6%
(elevacéo de 32%), enquanto a dos jovens cresceu de 11,7% para 18% (uma elevacéao de
53%). De acordo com Bulgacov et al (2010), a maior incidéncia de desemprego entre
0s jovens é apontado pelos dados que mostram que 59% dos jovens colaboradores da
faixa etaria entre 16 e 24 anos ndo tiveram sua carteira assinada.

Ainda de acordo com Bulgacov et al (2010), a informalidade entre a méo de
obra jovem é de 59%, sendo maior que a registrada entre os adultos (51%). De acordo
como estudo dos autores, a maior frequéncia de atividade sem carteira assinada entre 0s
jovens se ordena no sentido de que, sua maior parte estaria empregada em micro e
pequenos empreendimentos no ambito da informalidade.

Entretanto, destacam-se as a¢des que os jovens realizam no seu papel diante do
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empreendedorismo social, percorrendo seminarios, apresentando estudos, criando
empresas, pesquisando acfes inovadoras, criando inovagdes, discutindo melhorias com
0s governos e motivando ac¢Bes sociais, mesmo diante de baixos indices de participacao
formal. Continuamente, Bulgacov et al (2010) informa que, quando ativos 0s jovens se
colocam a uma intensa mobilizagdo na busca pelos direitos que defendem, sendo
importante colocar que, mesmo diante dos baixos indices de participacdo formal dos
mesmos, ou seja com maior presenca no ambito informal do trabalho, outros rumos sdo
tomados a partir de pequenas acOes, geralmente realizadas em locais cuja necessidade é
enorme e acabam repercutindo no todo, esse é o verdadeiro papel da juventude no
empreendedorismo social.

As mobilizagdes como as idealizadas e vividas pelos jovens no mundo social
como os movimentos em prol de melhorias na sociedade, muitas delas pelas acGes de
empreendedorismo social tem sido recorrentes e apontados como de fundamental
importancia na mudanca de toda sociedade. Nesse sentido, cabe colocar que 0s jovens
precisam de motivacdo e que uma das maiores oportunidades ocorre através da entrada
de movimentos que 0s incentivam a continuar com as lutas pela conquista do

empreendedorismo social.

3 A EXPERIENCIA DO MOVIMENTO CHOICE NA PROMOCAO DO
EMPREENDEDORISMO SOCIAL ENTRE JOVENS

Inicialmente, o movimento Choice foi criado em 2011 pela Artemisia,
organizagdo pioneira na disseminacdo e no fomento de negécios de impacto social no
Brasil. No periodo de 2012 a 2016, ocorreu a formacgéo e expansdo da maior rede de
universitarios engajados na disseminacdo do conceito de negdcios de impacto social.
Em cinco anos e dez turmas, o Programa de Embaixadores Choice formou mais de
oitocentos jovens em vinte e trés Estados, eles mobilizaram mais de noventa e sete mil
pessoas em palestras e workshops dentro das universidades.

A partir do no de 2017, Choice torna-se uma organiza¢do independente com o
objetivo de expandir sua atuacdo no apoio e desenvolvimento de jovens que aprendem
muito com os passos trabalhados. Com base em Guimarées (2019), esse processo tem
trés partes essenciais, sendo elas a imersdo, vivéncia e apresentacdo final.

Na imersdo ocorre 0 inicio ao programa. S&o trés dias inteiros com diversas

atividades de autodesenvolvimento, conexdo e propdsito. E na imersio que so
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formados os times e escolhidos os desafios com os quais cada um deles ira trabalhar.

Na vivéncia é quando comecam 0s projetos. Os times tém seis semanas para
entender o desafio a fundo, ir para a rua, fazer entrevistas, co-criar o protétipo das
solugdes. Tudo isso com o acompanhamento de um mentor ou mentora da rede Choice.

Quanto as abordagens, consta-se que os alunos realizam a apresentacdo final,
momento em que se realiza a Ultima etapa do programa. Cada time faz um pitch (parada
reflexiva) sobre o problema trabalhado e a solucdo co-criada ao longo da vivéncia para
uma banca de especialistas em projetos de impacto social.

O conceito colocado no trabalho é de impacto social nas principais
universidades do Brasil e seguindo os modelos de universidades norte-americanas como
Harvard e Columbia, e da universidade INSEAD da Franga, criou-se, em 2011, o
Movimento Choice, trazendo uma perspectiva ao empreendedorismo social, isto ocorre
porque 0 movimento incentiva essa agdo e apresenta estratégias nesse sentido.

Quando as estratégias motivadas pelo Movimento sdo colocadas em agdo, 0s
alunos adentram a chamada extensdo, através de projetos como a incubacdo de
empresas sociais e feiras de economia solidaria, promovem ainda outras acdes no seio
de suas comunidades, cuja finalidade é o empreendedorismo social.

Como resultados, o Movimento desenvolveu auxilio na capacitagdo de uma
geracdo nova de jovens inovadores, de perfil empreendedor, e ganhou importancia
muito significativa dentro das universidades por onde passou com resultados
expressivos, entre os resultados se destacam: a formacdo de mais de 800 Embaixadores
de 22 Estados, que mobilizaram mais de 97 mil jovens em palestras e workshops; a
consolidacdo como a maior rede de universitarios engajados na disseminacdo do
conceito de negdcios de impacto social no Brasil; a atuacdo em mais de mil projetos
empreendedores nas incubadoras de economia solidaria.

Desde o comeco os Embaixadores sempre possuiram uma funcdo essencial na
construcdo do Movimento. Em 2016, iniciou a preparacdo ao momento de evolugdo que
aconteceu no comeco do ano seguinte, a partir da conquista de um método de co-criacéo
que associa a rede de Embaixadores e que originou a escolha daqueles que poderiam ser
os empreendedores de uma inovadora contextualizag&o.

A partir de 2017, o Choice entregou um importante e essencial momento na sua
histéria: passou a se fazer empreendido através de quatro Embaixadores e uma
Embaixadora da mesma rede. O Movimento apresenta um novo rumo para o social, no

qual faz demonstracdes atuais de servigos solidarios, como um novo molde de
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instrumento negocial (e de sustentabilidade financeira), com a premissa de defender a
esséncia que fez o Choice nascer: acreditando no jovem enguanto protagonista da
transformacdo e na escolha de criacdo de um mundo mais oportuno e inovador.

O Choice ainda sustenta o Programa de Embaixadores, todavia, ele abandona de
certa forma o afunilamento na disseminacdo do significado de instrumentos negociais
de embate social. O Programa tinha sido reformulado e os jovens séo estimulados para
que desenvolvam respostas aos maiores percalcos globais, ndo exatamente nos
instrumentos negociais de embate social, abrindo, dessa forma, as capacidades de
modelos de instrumento negocial para inovacgdo social, cultura maker e setor 2.5 em
geral.

Continuamente, a finalidade maior do Choice é oferecer apoio a e realizacdo de
acles que colaboram com o desenvolvimento de jovens a fim de que empreendam
modificacOes efetivas na sociedade, a0 passo que possamos Viver em um universo no
qual as instituicbes se fazem conscientes dos seus impactos, e inovam de forma
sustentavel. Em seguida motiva a gestdo social, necessaria aos empreendimentos
sociais de cunho solidario. Talvez uma das maiores virtudes sejam vislumbradas nesse
sentido, pois 0 movimento incentiva esse modelo de comércio emque o lucro ndo se faz
como a Unica meta.

Dessa forma, 0 movimento acabou crescendo e se aventurando a participar cada vez
mais ativamente dos rumos politicos da sociedade em todo o mundo, surgindo a
oportunidade de suas ideais com relacdo ao empreendedorismo social serem colocadas
em pauta em grandes eventos. Um exemplo disso é evidenciado na Agenda 2030,
assunto a ser discutido logo em seguida.

3.1 O Movimento Choice e a Agenda 2030

Empreendedorismo social e Agenda 2030 sdo conceitos que se interligam, uma vez
que possuem valores sin6nimos indicando mudancgas para serem realizadas na
sociedade, entre elas a sustentabilidade, a solidariedade e a preocupacdo com as
futuras geracoes.

O assunto Desenvolvimento Sustentavel € parte de uma resolucdo internacional
aprovada em setembro de 2015, em virtude de 193 territdrios nacionais na Assembleia
Geral das OrganizacOes das Nacdes Unidas (ONU), no momento em que 0 governo
brasileiro assumiu 0 compromisso de realizar a adogéo, ou seja, adotar um molde de

crescimento sustentavel, com perseguicdes dos objetivos a poderem ser conquistadas até
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2030.

A Agenda tinha sido confeccionada coletivamente com a acdo participativa de
grupos de instituicbes da comunidade civil, setor impedido academia, instituicdes
estrangeiras e governos do globo completo. Ela possui 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e 169 perseguicGes dos objetivos associadas, que
se fazem aplicaveis globalmente. Os ODS apresentem as dimensfes do crescimento
sustentdvel — econdmica, social, ambiental — de forma composta indivisivel e
transversal.

O Brasil, como sede da Conferéncia Rio +20, ocupou funcéo de evidéncia no
método de negociacdo desta inovadora agenda mundial. Em seguida, a Agenda 2030
corresponde uma chance para implementacdo de um plano de longo prazo para acoes e
politicas publicas aptos de permitir que o Brasil conquiste o crescimento sustentavel,
buscando o equilibrio entre a acdo humana e a guarda do planeta.

De acordo com o preambulo das Nacdes Unidas, a Agenda 2030, é um plano de
acdo voltado para as pessoas, para 0 globo terrestre e para o planeta. Ela busca
fortalecer a paz universal com mais liberdade. A meta da Agenda 2030 € enfrentar o
maior desafio global, ou seja, a erradicacdo da pobreza em todas as suas formas e
dimensdes, incluindo a pobreza extrema, sendo esse um requisito indispensavel para o
desenvolvimento sustentavel.

O caminho do desenvolvimento sustentavel contrapde-se & opcao imaginaria da
simples distribuicdo e de politicas baseadas em aumento de crédito e de consumo, sem
gue estejam amparadas em efetivo crescimento econdmico, o que depende de
“crescimento representativo da produtividade do trabalho ao longo dos préximos anos”
(De Negri et.al.,2014, p. 19, citado em Guimarédes, 2019).

Essa Agenda 2030 procurara libertar a raca humana da tirania da pobreza e da
pendria e a curar e proteger o nosso planeta. Pretende tomar as medidas ousadas e
transformadoras que sdo urgentemente necessarias para direcionar 0 mundo para um
caminho sustentavel e resiliente. Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e
169 metas anunciados, demonstram a escala e a ambicdo desta nova Agenda universal.

Nos seus Objetivos e metas, a Agenda 2030 tem a visdo ambiciosa e
transformadora que se identifica com o empreendedorismo social. Onde se prevé um
mundo livre da pobreza, fome, doenca e penuria, onde toda a vida pode prosperar.
Existe o pressuposto de um mundo livre do medo e da violéncia. Um mundo com
alfabetizacdo universal.
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A Agenda 2030 da ONU possui como anseios de crescimento sustentavel, 0s
seguintes: acabar com a miséria em todas e quaisquer as suas formas em
todos os lugares; acabar com a necessidade fisiologica por falta de comida
conquistar a estabilidade alimentar e melhora da nutricdo e desenvolver a
cultura agricola sustentével; certificar uma existéncia sadia e desenvolver o
entusiasmo ao todos, em todas e quaisquer as idades; certificar a educagéo
inclusiva e equitativa e de categoria e desenvolver chances de aprendizagem
para o longo da existéncia ao todos; conquistar a equipara¢do de igualdade de
género e empoderar todas e quaisquer as mulheres e meninas; certificar a
disponibilidade e administracdo sustentavel da agua e limpeza ao todos;
certificar o contato de alcance aceito e confiavel sustentavel, novo e a prego
acessivel para a forca ao todos; desenvolver o aumento econdmico
sustentado, inclusivo e sustentavel, atividade pleno e produtivo e atividade
decente ao todos; fazer infraestruturas resilientes, desenvolver a
industrializacdo inclusiva e sustentavel e fomentar a inovacgdo; diminuir a
discordancia incluso dos territérios nacionais e entre eles; tornar as cidades e
0s assentamentos humanos inclusivos, garantidos resilientes e sustentaveis;
certificar categorias de fabricacdo e de consumo sustentiveis; empossar
calculadas urgentes ao derrotar a transformacdo do clima e seus impactos;
conservagdo e usufruto sustentavel dos oceanos, dos mares e dos fontes
marinhos ao o crescimento sustentavel; resguardar restaurar e desenvolver o
usufruto sustentavel dos ecossistemas terrestres, gerir de forma sustentavel as
florestas, derrotar a desertificacdo, deter e reverter a acao de destruir da terra
e deter a dano de biodiversidade; desenvolver comunidades pacificas e
inclusivas ao o crescimento sustentéavel, proporcionar o contato de alcance
para a justica ao todos e fazer instituicbes competentes cumpridores e
inclusivas em todos os niveis e fortificar os jeitos ou métodos de
formalizacdo e revitalizar a colaboracdo mundial ao o crescimento
sustentavel (ONU, 2018, p.1)

Para tanto, entende-se que, em um mundo com 0 acesso equitativo e universal a
educacdo de qualidade em todos os niveis, aos cuidados de salude e protecdo social,
onde o bem-estar fisico, mental e social estdo assegurados. Impelidos por mundo em
que se reafirmam compromissos relativos ao direito humano a agua potavel e ao
saneamento e onde hd uma melhor higiene; e onde o alimento é suficiente, seguro,
acessivel e nutritivo. Um mundo onde habitats humanos sdo seguros, resilientes e
sustentaveis, e onde existe acesso universal a energia acessivel, confidvel e sustentavel.

Nesse contexto, 0 Empreendedorismo social do Movimento Choice atua como
motivador na agenda 2030 e coma lideranga que 0 mesmo exerce diante da juventude ,
que tem a preocupacdo com o desenvolvimento sustentavel num sentido lbégico para
manter o estilo de vida da sociedade de forma gradativa e acentuada.

Nesse sentido 16gico, entende-se que a exploracdo desenfreada de nosso mundo
e de seus recursos estd conduzindo-o a destruicdo do meio ambiente, a extincdo de
espécies, ao aniquilamento da biodiversidade, a acentuacdo das mudancgas climaticas, a
geracdo da poluico, que causa transtornos e doencas na populagéo.

Nesse incentivo, 0 Movimento coloca como estratégia um invento chamado

FIIS, o qual se
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origina da juncdo da Rede Folha de Empreendedores Socioambientais e do
Prémio Empreendedor Social, elaboracdes da Folha de S.Paulo, coma Turma
do Bem — maior rede de voluntariado especializado do mundo. Em Pocos de
Caldas, Minas Gerais, o festival reunird empreendedores e realizadores
sociais; administradores de ONGs; captadores de recursos; investidores;
discentes e académicos; comunicadores; inspiradores; creators e social
makers; operadores publicos; administradores da idéia inicial privada; artistas
engajados; e dentistas do adequadamente (www.folha.convfiis, 2018)

Nesses locus, inovar é o objetivo principal dos empreendedores e realizadores
sociais que sdo promovidas modificacdes sistémicas no mundo. O FIIS deverd ser uma
chance para se conectar essa tribo a conjuntos de questdes ou contetdos com a Agenda
2030, e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) no maior evento brasileiro
de disseminacdo de ideias inovadoras ao a acdo transformadora no ambito
socioambiental, recebendo o apoio do Movimento Choice que se utiliza de seus

objetivos como requisito na aprovacdo de seus projetos.

No centro do planejamento de tais projetos, presume-se apoio ao futuro dos
instrumentos negociais sociais e das ONGs; modelos hibridos e atuais arranjos;
discussdo se a razao de comércio tem funcionamento ao todas e quaisquer das causas
adiante se fundamentam em: captacdo; mobilizacdo e conexdao; inovacao,
transformacdo sistémica e escala; o novo significado do voluntariado; entre outros. E
trabalhar no empreendedorismo social usando basicamente o que propdem os paises
de menor desenvolvimento relativo, sobretudo, e a Paises em Desenvolvimento, na

qualidade de requisitos para recebimento de ajuda financeira internacional.

Diante dessas informacoes fica claro o que se trata empreendedorismo social, o
papel da juventude na sua motivacdo, 0 que ocorre através de movimentos sociais de
incentivo a projetos, das estratégias dessas a¢bes que sdo pautadas nos objetivos ODS, e
que a agenda 2030 € uma oportunidade de se politizar todas essas ac¢des, razdo pela qual
se torna de fundamental importdncia a sua participacdo nesse evento. Tendo sido
trabalhados todos esses elementos argumentativos, segue adiante as conclusbes a

respeito do problema de pesquisa.

CONCLUSAO

Em meio a oportunidades em um mundo competitivo a agenda 2030 vem motivar
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uma maior participacdo das sociedades e de instituicbes publicas a um maior
desenvolvimento. A participacdo de atores sociais € um direito e deve ser motivada

pelos movimentos sociais em luta da igualdade.

Contudo, deve-se saber que existe 0 que governa e quem governa em nome do que
governa. Ou seja, 0 que governa € o capitalismo, e quem governa para os interesses do
capitalismo (os representantes eleitos). Dentro dessa esséncia, ja presumia Marx ha

muito tempo, os interesses ndo sdo proporcionais, e sempre ha uma luta.

Com a sua mobilizacdo, se entende claramente como o movimento Choice esta
fazendo a imers@o dos ODS, pelas suas a¢cdes motivadoras de participacdo da juventude,
gue se colocam na vanguarda da defesa dos objetivos do desenvolvimento sustentavel,

ndo permitindo que 0s mesmos possam ser esquecidos pelas autoridades mundiais.

Dentro dessa luta, atores sociais devem empreender de modo sustentavel,
permitindo que novas geracfes também tenham as mesmas oportunidades e os de agora

possam receber ajuda para adentrar o universo competitivo do trabalho.

Ai estd a resposta ao nosso problema de pesquisa, pois nessa vanguarda se
destacam movimentos como o Choice e a partir disso entendemos sua capacidade de
liderarem esta agenda. Finalmente, entende-se que, através da pesquisa, pode-se afirmar
que movimento Choice, na qualidade de via a0 empreendedorismo social, colabora com

a implementacdo dos ODS através da juventude.
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